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PREFACIO -
BOAS PRATICAS EM ENSINO REMOTO

Fiquei estarrecido com o dito pelos alunos na reunidao semestral
entre eles e nds, professores, sob a direcao da coordenadora da
graduacgao. Por estar surpreso, perplexo, horrorizado ou apavorado,
tive uma insbnia e fiquei matutando a respeito. Compartilhei com
meus colegas em Carta Aberta — e agora com Vvocés.

Temos de refletir sobre a pratica de Ensino Remoto, durante a
pandemia, de maneira demorada: pensar, cismar, meditar. Depois,
projetar metas, agdes, planos, enfim, combinar uma estratégia para
compartilharmos e adotarmos boas praticas didaticas.

N3o estaremos todos cometendo um autoengano em “pacto de
mediocridade”? Nés achamos estar ensinando e os alunos acham
estarem aprendendo com as aulas remotas?

A abordagem 70:20:10 afirma: a maior parte do aprendizado
de uma pessoa acontece em 70% do seu tempo dedicado a pratica de
aprendizado autodirigido.

Em 20% do tempo restante, ele acontece por meio da troca de
experiéncias com os outros. Infelizmente, de maneira geral, os alunos
revelaram estar sem interconexdes com seus colegas.

S6 na menor parte do tempo (10%) o aprendizado ocorre por
meio do Ensino Formal. Ai esta nosso reduzido, mas fundamental,
papel como instrutores ou professores.

Somos facilitadores do passo-a-passo da aprendizagem ativa,
como féssemos treinadores, guias, tutores ou orientadores. Ensinar é
dar senhas, ou seja, dicas Uteis para corrigir e apressar as tentativas-
e-erros do aprendiz, sugerindo “atalhos” - e evitar caminhos ja
demonstrados, depois de percorridos, serem equivocados.

A Maldicdao do Conhecimento é, depois de aprender, esquecer a
dificuldade inicial de aprender. Em funcdo desse fendmeno de perda
de empatia com os iniciantes, estes, se desejosos de obterem uma



verdadeira aprendizagem, devem se engajar de maneira ativa na
aquisicao do conhecimento, focando em seu desafio intelectual.

Para ir atrds do conhecimento, de maneira proativa, em
condicoes normais sem pandemia ou distanciamento social, o
estudante poderia conversar com colegas a respeito do desafio.
Quem aprendeu recentemente ainda tem na memodria o passo-a-
passo de seu aprendizado. E mais capaz de transmiti-lo ao seu colega
em linguagem coloquial ou geracional.

Infelizmente, essa parte representativa de 1/5 dessa
abordagem 70:20:10 se perdeu no atual Ensino Remoto. Os
estudantes reclamam da falta de conexbes interpessoais com os
colegas.

A timidez social de pods-adolescentes inibe a conversa com os
colegas e, principalmente, com os professores. Reclamam muito de
nds ironizarmos ou minimizarmos suas reclamacgoes.

Supostamente, ndo estariamos abertos as ponderagdes
divergentes do método de ensino imposto por nds, uma autoridade
maior. Consideramo-nos inquestionaveis por jovens iniciantes.

Ser arrogante expressa uma caracteristica negativa de um
professor carente de humildade ao se sentir superior aos outros. E
prepotente ao ter a conviccao de ser expert em varios assuntos de

seu dominio ou especializacao.

Por isso, nao tem interesse em ouvir outras opinides. De modo
geral, um professor arrogante é considerado por alunos e colegas
como orgulhoso, presungoso e extremamente vaidoso. Ele nao se
enxerga como 0s outros o veem.

A arte de ensinar se refere a arte de aprender, assim como a
arte de escrever se refere a arte de ler. Ouvir é aprender com um
professor-presente, ler é aprender com um professor-ausente. Ouvir
com empatia o estudante é dever do oficio de ser professor.

Sabemos: nao se aprende apenas ouvindo, aprende-se lendo e
praticando. O dito é esquecido, o visto é lembrado, o feito é
aprendido.



O processo de aprendizagem € um passo a passo continuo: nao
se pode escutar, ler, pensar e falar ao mesmo tempo, isto &, no
tempo da aula. Portanto, nossas aulas remotas sdao apenas um
primeiro passo de um gradual processo educacional.

A transferéncia de informacdes se da por varios meios, além
das aulas expositivas, dadas por professores explicadores. Leituras de
longos livros predominavam no passado.

Assistir videos - filmes, documentarios, palestras TED, etc. -
tem sido mais adotado e adequado ao presente de distanciamento
social. Confirmou a tendéncia de ser o “novo-normal” para uma
geracao nativa digital, portanto, com experiéncia desse aprendizado
audiovisual.

A parte crucial da educacao ocorre quando as informacoes
comecam a fazer sentido légico e ser memoravel. Ai o aluno tem “o
momento Eureka”, tipo “Ah, entendi!”. Este ndo ocorre quando apenas
escuta o professor, senao perde a sequéncia da aula. Logo, ocorre
fora-da-aula - e distante do mentor, tutor, treinador, orientador,
enfim, do guia.

Depois de seu particular " momento Eureka”, o estudante pode
entdao aplicar o novo conhecimento em outro contexto. Eureka
significa “encontrei” ou “descobri”. E a exclamacdo normalmente
pronunciada por alguém quando acaba de encontrar a solucao para
um problema.

NOos aprendemos quando temos experiéncias desafiadoras,
tempo para refletir, conversas criativas e oportunidade de praticar.
Esses dois Ultimos passos tém sido impedidos pelo distanciamento
social em tempo de pandemia.

Na abordagem dos "“3 Es”, a Educagdo nao se da pela
transposicao automatica do método de ensino presencial, adotado
antes pelo professor. E um erro dar aulas expositivas de duas horas
via Google Meet, Zoom ou Moodle.

O Ensino Remoto online tem de ser visto apenas como
facilitador ou explicador. Tente ver as duas horas de gravacao de sua
aula. Mal conseguimos assistir uma boa Palestra TED de 17 minutos...



Experiéncia é refletir sobre leitura e/ou trabalho realizado.
Leitura bem-feita envolve pensamento critico, isto &, cientifico,
estimulado pelo debate de ideias e/ou teste de hipdteses.

Finalmente, Exposicdo exige conversar com colegas, isto &,
“educagao por pares”, compartilhando problemas e solucdes. Isto nao
ocorre no Ensino Remoto.

Lembremos: os cérebros humanos sao maquinas de esquecer.
Com o avanco da idade, perdemos a memoria periférica, temos de
cuidar da memodria sistémica com Educacao continuada. Por isso,
estudamos e ensinamos a emergéncia de sistemas complexos com
multiplos componentes interativos.

Em primeiro lugar, o que nds professores precisamos ter na
relacdo cordial (e ndo autoritaria) com os nossos alunos é empatia.
Significa a capacidade psicoldgica para sentir o que estaria sentindo
uma outra pessoa (o0 aluno) caso vocé estivesse na mesma situacdo
vivenciada por ela. Consiste em tentar compreender sentimentos e
emogoes, procurando experimentar de forma objetiva e racional o
que sente outro individuo.

A empatia leva as pessoas a ajudarem umas as outras. Esta
intimamente ligada ao altruismo - amor e interesse pelo proximo - e
a capacidade de ajudar.

Temos de lidar e ajudar os alunos a superar sua inibicao
natural. Timidez é o estado de quem tem vergonha de se expor, até
de ligar a cAmera para mostrar sua aparéncia.

Escutamos, na reunidao, a confissao da condicao de uma pessoa
timida, acanhada, até pedindo desculpas por sua aparéncia fisica ou
pelo seu ambiente doméstico. Outros quase chorando demonstraram
estar sob intenso stress emocional sob a condicao de isolamento
social. Caréncia de movimentacgao fisica, insbnia e excesso de alcool
ou drogas medicinais sao queixas gerais.

Mimetismo é a capacidade de adaptacdo de animais, inclusive
os humanos. Nos imitamos as caracteristicas de espécies parecidas.
Se meus colegas nao ligam a cadmera, por que eu ligarei sob o risco
de condenacao do coletivo, ou seja, da turma?



Escutamos: “eu sou 3G - e ndo 4G”; “na minha casa s6 tem um
PC e, em geral, estd ocupado por outro familiar em Home Office”;
“acompanhar longas aulas com camera ligadas em celular gasta todo
0 pacote de dados adquirido pelo meu limitado orcamento”; “meu pai
perdeu o emprego”; “nao tenho nem tablete para ler livros digitais
nem dinheiro para imprimir cépias de enormes livros da leitura
exigida”; “ha professores exigentes de, em apenas um semestre
letivo, ler tudo lido por ele durante toda a vida”; etc.

N3o se trata de superprotecdo de frageis mentes de criancas
mimadas. E impropriado generalizar: “o que ndo mata deixa vocé
mais forte ou antifragil”.

Ha sim um problema sistémico entre professores a ser
solucionado por coordenacdo e bom-senso. E similar ao circulo vicioso
de cortar crédito: “se eu der crédito, serd usado para atender a
cobranca do meu concorrente”. Quem exige demais, sacrifica o outro.

Temos de dar crédito aos nossos alunos. Nenhum de nés deve
exigir o antes exigido em aulas presenciais. Imagine vocé assistir
qguatro horas de mondtonas aulas expositivas sem interlocucao,
apenas como ouvinte, em todos os dias Uteis da semana.

Exigir provas dos alunos nao prova ser um bom professor. Pelo
contrario, torna-se apenas um mau professor a ser superado - e
esquecido.

Ha caso de professor até fazendo arguicao oral sem consultas
ou exigindo manuscrito para evitar “colas”! Educacdo ndo é avaliacéo,
tampouco autoritarismo docente!

Por que ndo todos ndés adotarmos apenas uma avaliacao
universal dos nossos cursos? Seria sob a forma de uma resenha de
cada curso, para verificar o aprendizado dos alunos e para nossa
propria aprendizagem a respeito do oficio de ser professor remoto.

Basta combinar uma apresentacao oral e entrega escrita de
respostas individuais (em duas paginas enviadas para o e-mail do
professor) as seguintes questodes:

1. ESTADO DA ARTE: qual era o seu conhecimento sobre a
matéria antes do curso?



10

2. RESUMO DO CURSO: descricao sumaria do conteludo ou linha-
mestra do curso.

3. AVANCO: o que vocé aprendeu com o curso (compare a
primeira resposta com a segunda)?

4, CONTRIBUICAO PESSOAL: o que vocé poderia ter aprendido
com O curso e nao aprendeu? Por que? Quais sao suas
sugestdes para melhoria da pratica didatica?

Sem “bandeijao”, as aulas das 10:00-12:00 sao apenas
“ouvidas”, enquanto se cozinha o almoco. Em muitas outras
situagdes, as aulas expositivas se transformam apenas em longos e
chatos podcasts.

Cabe, entdo, a avaliacao sobre minha pratica didatica: dei ja 19
aulas (2/3 do curso), todas em PowerPoint, enviadas antes em
arquivo pdf, e gravadas no Google Drive. Ficam acessiveis aos alunos
para quando quiserem (re)ver ou escutar o dito.

Errei no tempo de aula. Vendo a expressao facial de apenas 3
alunos em 18 matriculados, eu me entusiasmei e dei aulas com
duracao média de duas horas. Eu nao presencio as reagoes emotivas
dos demais alunos.

Eu me corrigi no 1/3 final da minha disciplina. EaD (Educacao a
Distancia) nao pode ser igual a Educacdo Presencial, com a Unica
diferenca de ser via Google Meet.

Ja gravei trés cursos com produtora de video profissional, isto
é, com duas cameras, captacdo de som na lapela, iluminacdo e
cenario adequados, pdés-producao com edicdo, montagem com as
melhores sequéncias gravadas, insercdao de iconografia, etc. Foram
para formacao de lideres sindicais bancarios e quadros de exceléncia
com conhecimento do sistema financeiro nacional e de Finangas
Comportamentais.

Resumi os longos conteldos em aulas de vinte minutos. Sao
inteiramente suficientes para motivacao de estudo posterior por conta
propria dos alunos.

Passei a usar, até o fim do curso, a regra 10:20:30: usar dez
slides, nao ultrapassar vinte minutos e usar uma fonte pelo menos de
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tamanho trinta nos slides. Este foi outro desafio intelectual para uma
boa pratica de ensino remoto.

Compartilho essas e uma série de outras reflexdes sobre
Aprendizagem e Ensino de Economia, possivelmente Uteis também
para vocés, caros colegas. E imagino ser instrutivas para os
estudantes de Economia, tanto os matriculados formalmente, quanto
os leigos interessados na aprendizagem autodirigida ou por conta
propria.

&k %k

Logo depois de escrever essa Carta Aberta aos Colegas, por
obra do acaso, eu me deparei com o livro International Handbook on
Teaching and Learning Economics [Manual Internacional de Ensino e
Aprendizagem de Economia. UK-USA; Edward Elgar; 2012]. No
Prefacio, seus organizadores Gail M. Hoyt e KimMarie McGoldrick,
escreveram o seguinte.

“Existe um velho ditado: ‘Se ELES nao estdao aprendendo, vocé
nao estd ensinando’. Em junho de 2011, na conferéncia de ensino
inaugural da American Economic Association em Stanford, o orador
principal e ganhador do Prémio Nobel, Vernon Smith, acrescentou sua
propria opinido sobre este adagio. ‘Se VOCE ndo estd aprendendo,
ndo estad ensinando.’

Embora a motivacao para criar este manual seja multifacetado,
esses ditados, em conjunto, transmitem seu objetivo principal. Esta
colecdo abrangente de trabalhos é projetada para aprimorar a
aprendizagem de Economia pelo aluno, ajudando educadores
econdmicos, tanto os novos, quanto os experientes, a aprender mais
sobre o conteldo do curso, técnicas pedagodgicas - e a formar
também empreendedores em vez de apenas futuros trabalhadores
assalariados.

Os educadores econbmicos frequentam muitos ambientes,
desde o debate publico em midia e/ou rede social, até a comunidade,
faculdades, faculdades de artes liberais, universidades de pesquisa e
ensino online. Este livro tem como objetivo beneficiar todos esses
educadores e contribuir para a construcao da comunidade de Ensino
de Economia.
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Também esperamos ele ajude a aliviar o isolamento de alguns
educadores. Eles podem se sentir isolados ao receber um “gelo” dos
colegas com pensamentos distintos. E o resultado de serem membros
de um pequeno Departamento em sua instituicao nao tao plural como
deveria ser ou porque as discussdes com seus colegas enfatizam
atividades de pesquisa em lugar do ensino.

Procuramos melhorar o Ensino de Economia reunindo um grupo
de educadores notaveis de Economia. Oferecem conselhos sobre as
melhores praticas em termos de ensino, pesquisa pedagdgica e
conteldo do curso. Muitos dos conselhos fornecidos por esses
especialistas sao baseados em longa carreira profissional,
acumulando anos de experiéncias - e tentativas e erros.

Também tratamos do ambito administrativo dos cursos. Devem
apoiar o aspecto do ensino, fornecendo conselhos sobre atividades
didaticas a fim de melhorar o ensino e os resultados de
aprendizagem.

Temos esperanca deste livro ajudar na aprendizagem. Os
autores fornecem evidéncias de praticas eficazes, descrevem como
pesquisas futuras podem ampliar nossa compreensao de como 0s
alunos aprendem Economia ou antecipar como avangos em um
campo podem motivar mudangas no ensinado.

Em um sentido mais amplo, pintamos um quadro da ampla
(embora ndao exaustiva) gama de técnicas disponiveis. Elas podem
fornecer conhecimento e coragem aos instrutores para tentar novas
técnicas, ministrar novos cursos ou se envolver em estudos capazes
de investigarem e mensurarem a eficacia de uma técnica pedagdgica
aplicada a classe de estudantes de Economia.”

Com a edicao resumida e traducao de partes do livro,
compartilho com os organizadores a esperanga da montagem deste
corpo coletivo de conhecimento estimular a cooperacao e a
colaboracao entre todos os diferentes esforgos de Ensino de Economia
(disciplina com mailscula) por organizacdes, paises, perspectivas,
etc. Pretendemos todos avancarmos em direcao a um objetivo
comum de ajudar mais pessoas a ter mais conhecimento sobre
economia, isto &, a atividade econbmica com minuscula, onde todos
convivemos.
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Para o professor novo e para o experiente, € o maior desejo de
Gail M. Hoyt e KimMarie McGoldrick este livro servir como um guia
confidvel para navegar no panorama do Ensino da Economia.
Esperam vocé ganhar com a sabedoria dos viajantes anteriores, mas
também encontrar oportunidades para sua préopria contribuicao para
este esforco valioso como professor competente e estudioso de
Economia.

k k%

Em sua introdugao, William Walstad (University of Nebraska-
Lincoln) faz um comentario pertinente sobre o livro, International
Handbook on Teaching and Learning Economics: “este manual
abrangente tem tudo para todos os interessados em Ensino de
Economia”.

Os 76 capitulos cobrem uma ampla gama de tdpicos sobre
ensino, pesquisa e contelldo em um curso de Economia. Professores
de Economia, bem como instrutores de estudantes de pds-graduacao,
verao ele ser um recurso valioso para seu ensino.

Os pesquisadores em Ensino de Economia descobrirao ser um
guia util para a realizacdo de pesquisas na atividade econdmico-
financeira. Os administradores dos Departamentos de Economia
desejarao acessa-lo, quando buscarem informagdes sobre Ensino de
Economia, de modo os ajudar a tomar decisdes sobre o curso de
graduacao e/ou pds-graduacao.

KimMarie McGoldrick e Gail Hoyt, os editores competentes
deste volume, organizaram o material de conteddo diverso em seis
partes gerenciaveis para o leitor. A parte inicial do livro descreve a
Histéria da Ensino de Economia. Pretende dar aos leitores a
perspectiva necessaria sobre os desenvolvimentos ocorridos nos
Estados Unidos.

A segunda parte, o foco principal do livro, é dedicada ao Ensino.
Em particular, discute muitas técnicas de sala de aula e contextuais
para o ensino, a possivel contribuicdo da tecnologia para aprimorar a
instrucdo presencial e online e os métodos de avaliagdo. Sao valiosos
para medir a compreensao e o desempenho do estudante, tanto nos
cursos, quanto na economia como atividade.
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A terceira parte, outra area de grande énfase, se volta para a
pesquisa do Ensino de Economia. Aqui, o leitor aprendera sobre os
principios do curso e dos livros didaticos. A secao também fornece
insights sobre os fatores capazes de afetarem o desempenho dos
alunos, comportamentos e avaliagdes de ensino. A segao termina com
varios capitulos sobre a aprendizagem em Economia.

Um impressionante conjunto de 30 capitulos sobre tdpicos de
conteudo em Economia constitui a quarta parte do livro. Estes
capitulos cobrem o conteudo tradicional, como principios de
Microeconomia e Macroeconomia, Microeconomia Intermediaria e
Macroeconomia, Moeda e Bancos, Econometria, Economia Publica,
Economia do Trabalho, Comércio Internacional, Teoria dos Jogos e
Economia Experimental. Eles também incluem tdpicos menos
tradicionais ou menos ensinados nos curriculos da maioria dos
Departamentos de Teoria e Histdoria Econémica, como Economia da
Saude, Direito e Economia, Economia do Esporte, Economia da
Pobreza, Economia Feminista e Economia Antitruste.

As duas Ultimas partes do livro trazem contribuicdes adicionais.
A quinta parte trata de questbes institucionais ou administrativas
relacionadas ao Ensino de Economia. Essas questdes incluem o
desenvolvimento e a orientacao do corpo docente de Economia, a
estrutura do curso de graduacao em Economia e as caracteristicas
dos alunos de graduagao e pds-graduacao em Economia.

Embora o livro se concentre quase exclusivamente no Ensino de
Economia nos Estados Unidos, uma dimensdo internacional é
adicionada com capitulos sobre Ensino de Economia em trés outras
nagoes: Reino Unido, Austrdlia e Alemanha. O livro termina com uma
parte final, descrevendo organizacoes e iniciativas de apoio ao ensino
e a pesquisa em Economia.

Economia é um assunto desafiador e complexo para ensinar aos
alunos. Este manual torna essa tarefa menos assustadora e mais
gratificante, dando aos instrutores de Economia o conhecimento e as
informacgdes necessarias para aprimorar seu ensino e aprimorar o
aprendizado dos alunos. Pesquisadores e administradores também se
beneficiardo com os insights obtidos ao ler os capitulos deste livro.

>k k%
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Agradeco aos editores deste manual sobre didatica econ6mica,
bem como os muitos colaboradores dos 76 capitulos dos quais resumi
e traduzi apenas onze, apresentados na Parte I e II. A socializagao do
conhecimento visa elucidar nossa compreensao do Ensino de
Economia. Neste manual online gratuito, cujo o Unico propdsito é
colaborar para o aumento da sabedoria humana, como dito, eu
apresento apenas as partes a meu ver mais interessantes para os
leitores da lingua luséfona estudiosos do assunto.

Acrescentarei minhas reflex0es pessoais, seja reunidas em
aulas, seja dispersas em posts escritos ao longo de dez anos de
postagem no meu blog pessoal - Cidadania & Cultura - com
compartilhamento do achado util para mim e meus seguidores. Foi a
forma encontrada para eu retribuir a sociedade brasileira. Ela custeou
meus estudos feitos no Colégio Estadual de Minas Gerais, FACE-UFMG
e UNICAMP.

Como ja tratei desse assunto, intitulado neste livro
Aprendizagem e Ensino de Economia, em outro livro (Fernando
Nogueira da Costa - Ensino de Economia na Escola de Campinas -
Memdrias), neste eu nao reescreverei o ja escrito. Um autor percebe
ser hora de parar com o oficio de escrever quando comecga a se
repetir. Buscarei, entao, acrescentar novas reflexoes.

A organizacao deste manual ndo se da por finalidade comercial.
E digital para ser compartilhado, gratuitamente, em rede social dos
interessados.

Defendo o saber ser necessario para todos humanos
conviverem melhor entre si. Os escritores nao devem restringir seus
direitos autorais, pois sao remunerados como professores,
palestrantes e consultores. Necessitam ser altruistas.

Fernando Nogueira da Costa

Campinas, dezembro de 2020


https://fernandonogueiracosta.wordpress.com/2018/09/13/livro-para-download-gratuito-ensino-de-economia-na-escola-de-campinas-memorias/
https://fernandonogueiracosta.wordpress.com/2018/09/13/livro-para-download-gratuito-ensino-de-economia-na-escola-de-campinas-memorias/
https://fernandonogueiracosta.wordpress.com/2018/09/13/livro-para-download-gratuito-ensino-de-economia-na-escola-de-campinas-memorias/

PARTE I - TECNICAS
DE ENSINO EM
ECONOMIA
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Capitulo 1 - Uso de Casos no Ensino de Economia
Patrick Conway

Este capitulo apresenta a vantagem comparativa Unica do uso
de casos, para analise técnica, em um curriculo instrucional de
Economia. Fornece uma definicdo, descreve as cinco caracteristicas
de um caso de “qualidade 5 estrelas”, e discute a colocacao adequada
de casos no plano de estudos.

Casos sao ferramentas pedagdgicas com contelddo especifico.
Sao eficazes para estimular todos os tipos de aprendizagem dos
alunos, em especial, para desafiad-los a desenvolver um dominio de
alto nivel de conceitos econémicos.

Trés razOes para essa vantagem comparativa sdo enumeradas:

1. casos promovem maior aprendizado trazendo a solucao de
problemas do mundo real para a sala de aula;

2. 0S casos promovem a discussao e o debate, atividades
estimulantes da aprendizagem dos alunos de nivel superior; e

3. os casos facilitam a avaliacdo formativa (incluindo a auto
avaliacdo) em tempo real e, assim, promovem a aprendizagem.

Sao apresentadas evidéncias a favor de todas essas afirmacoes
e orientagdes sobre a incorporacao de casos em sala de aula. Isso
leva a uma conclusao simples: o uso de estudos de casos na
instrucdo econdmica desafia os alunos a aprender. E especialmente
util para desafid-los a aplicar construcoes tedricas em situagdes da
vida real e, como tal, € uma ferramenta potente para incentivar o
"aprender fazendo".

O gque sao os casos?

O uso de casos tornou-se padrao nos curriculos de escolas de
negoécios: Harvard Business School fornece alguns dos primeiros e
mais conhecidos exemplos. Resume-se um caso como “uma versao
editada de um evento real e instigante ocorrida na experiéncia
profissional de algum professor”.
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Outra definicdao relacionada: “um caso para ensino é
essencialmente uma histéria, um breve relato, por exemplo, de uma
crise na tomada de decisdes de politica publica. Como qualquer
narrativa histérica, um caso apresenta um conflito, normalmente a
tensao entre cursos alternativos de agao de modo a trazerem
diferentes pontos de vista, interesses e valores em disputa e
necessitarem ser resolvidos por uma decisao.”

Depois de considerar essas e outras definicdes, Patrick Conway
sugere a seguinte operacionalizacdo. Um caso é:

° um grupo de evidéncias empiricas sobre um uUnico assunto,

° extraido da experiéncia real,

° coloca os participantes em uma fungao analitica da tomada de
decisao.

Este grupo de materiais de base pode ser um breve resumo
escrito. Também pode incluir uma imagem, um video, uma colecgao de
artigos de noticias, uma nuvem de tweets ou qualquer outra
representacao de eventos reais.

Por que essa definicdao? Porque torna precisa a importante
diferenca entre um caso e um estudo de caso.

O Ultimo é um resumo de eventos historicos individuais.
Fornece informacdes basicas, analises ou sintese dessas informacoes,
além de uma avaliacdo elaborada pelo autor.

Um estudo de caso parece satisfazer as definicdes anteriores,
mas teria uso limitado para facilitar o aprendizado. Se o objetivo da
unidade curricular é estimular a capacidade de analisar, sintetizar e
avaliar, ele j& apresenta como feito todo o trabalho para o aluno,
porque estao prontas a analise, a sintese e a avaliagao.

O caso, ao contrario, apresenta as informacdes de fundo e o
dilema substantivo. Os participantes, entdao, usam essas informagoes
para criar sua prépria analise (ou sintese ou avaliagao). Como afirma
a definicdo citada: “coloca o participante em um papel analitico de
tomada de decisao”.
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A vantagem de usar casos em sala de aula é semelhante a
vantagem de “aprender fazendo” sobre “aprender observando”. A
maioria dos economistas vivenciou a conversa com um aluno
explicando: - “Eu entendi quando vocé disse isso na aula, mas deixei
de entender quando fui questionado sobre isso no teste.”

Novos desenvolvimentos na Ciéncia da Aprendizagem enfatizam
a importancia de ajudar as pessoas a reconhecer quando entendem e
guando precisam de mais informacdes. Na busca da aprendizagem
ativa, o aluno ao fazer a prépria andlise tem mais probabilidade de
reconhecer os componentes importantes do processo em lugar de
simplesmente dedicar-se a ler a analise pronta em um estudo de
caso.

Nem todos os casos sao escolhidos da mesma forma. Ha cinco
caracteristicas-chave para um caso de sucesso. Sao chamadas de
“cinco pontos de um caso de qualidade 5 estrelas”:

1. apresenta um problema ou decisdo sem uma resposta ébvia;
2. requer o leitor usar as informagdes fornecidas no caso;
3. fornece informacdes suficientes para analise / sintese /

avaliagcao bem-sucedida;

4, desafia o leitor a pensar e analisar para chegar a uma solugao
para o problema;

5. identifica os atores capazes de resolver o problema.

Um caso com essas caracteristicas fornecera a matéria-prima
para aprender fazendo. Existem trés fontes principais de casos.

Em primeiro lugar, existem bibliotecas de casos administradas
por escolas profissionais e de negocios. Esses casos sdao normalmente
bem elaborados e muitas vezes sao fornecidos com "“notas do
instrutor” para ajudar na integracao do caso no plano de estudos.
Esses casos sao, em média, mais detalhados e exigem mais reflexdo
em lugar do normalmente exigido dos alunos com estudos
introdutérios a Economia, mas seu uso em aulas de graduacdo de
nivel superior é bem-sucedido.
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Em segundo lugar, existem colecdes de casos disponiveis de
outros instrutores de caso. No site do Patrick Conway, por exemplo,
ha uma série de casos criados para aulas de graduacdo. The Starting
Point: Teaching and Learning Economics é um portal pedagdgico de
ensino e aprendizagem de Economia. Oferece uma variedade de
casos escritos por economistas para uso em aulas de Economia.

Terceiro, o instrutor pode criar casos. Isso pode ser tao simples
quanto uma narrativa curta. Para aulas mais avancgadas, as
informagdes descritivas de estudos de caso e ensaios publicados
podem ser combinadas com narrativas curtas para criar casos de
“qualidade 5 estrelas”.

Enfim, o uso de caso para analise € uma técnica de vantagem
comparativa quando o objetivo pedagodgico é o aluno demonstrar um
dominio de alto nivel do conceito ensinado naquela classe.
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Capitulo 2 - Ensino com Problemas Ricos em Contexto
Joann Bangs

Um grande desejo dos instrutores é ajudar seus alunos a
pensar como economistas. Problemas ricos em contexto oferecem a
oportunidade de uso de uma técnica de aprendizagem ativa,
projetada especificamente com esse objetivo em mente.

Qual é a melhor maneira de fazer os alunos pensarem como
economistas ao dar-lhes pratica para fazer exatamente uma tarefa
profissional? Problemas reais ajudam a colocar os alunos em cenarios
realistas para praticarem a aplicacao de conceitos econémicos.

O que sao problemas ricos em contexto?

Para ver a diferenca entre um problema tradicional e um
problema rico em contexto, considere os dois exemplos a seguir.

Para comecar, um problema tradicional: um titulo de desconto
vence em cinco anos. Ele tem um valor de face de $ 10.000. Se as
taxas de juros sao 2%, qual é o valor presente desse titulo?

A reformulacao desse problema em um problema rico em
contexto é o seguinte: “Vocé e sua irma acabaram de herdar um
titulo de desconto. O titulo tem valor de face de $ 10.000 e
amadurece em cinco anos. Vocé gostaria de manter o titulo até o
vencimento, mas sua irma quer o dinheiro agora. Ela se oferece para
Ihe vender a metade do titulo, mas apenas se vocé der a ela um
preco justo. Qual é o preco justo para oferecer a ela? Como vocé
pode convencer sua irma de ser um prego justo?”

A primeira e mais importante caracteristica a ser observada
sobre este problema rico em contexto é o problema colocar o aluno
em um cenario realista, geralmente facilitado por ter o problema rico
em contexto dirigido a “vocé”. Observe a situacao ser aquela onde os
alunos podem se ver facilmente.

A natureza realista dele ajuda a responder a pergunta
frequente dos alunos: “por que eu precisaria saber essas coisas?”.
Coloca o aluno em um cenario verossimil para ele.
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Normalmente, um cenario realista usa situagdes como eventos.
Eles acontecem na comunidade, em sua universidade, em uma
pequena empresa. Alternativamente, demanda decisdoes nas quais um
novo funcionario ou estagiario pode ser solicitado a trabalhar.

O problema rico em contexto acima incorpora uma
caracteristica comum adicional: a falta de um alvo explicito. As
situagdes do mundo real raramente incluem diretivas como “calcular
o valor presente”, mas os problemas tradicionais costumam fazer
exatamente isso.

Em contraste, problemas realistas exigem os alunos pensarem
criticamente como um economista. Primeiro, identifica o conceito
relevante (valor presente) para poder resolver o problema.

Como nas muitas situacdes reais enfrentadas pelos alunos,
geralmente nao fornecem informagdes completas ou incluem
informagdes em excesso. O problema rico em contexto acima nao
fornece informacdes completas. Os alunos ndo sao informados sobre
qual taxa de juros deve ser usada para calcular o valor presente.

Em vez disso, eles devem usar seu conhecimento das taxas de
juros atuais, ou expandir seu conhecimento, se estiver incompleto,
para selecionar a taxa de juros apropriada. Em contraste, incluir
informacdes em excesso reflete a dificuldade das decisdes do mundo
real, onde todas as informacdes disponiveis devem ser avaliadas para
determinar quais informacdes sao relevantes para a decisao.

Como exemplo, considere o seguinte problema rico em
contexto. Ele se concentra na maximizagao do lucro em um mercado
perfeitamente competitivo.

“Sua familia comecgou a operar um lava-rapido em um resort de
praia. Existem muitos outros lava-rapidos concorrentes. Vocé
observou os clientes se preocuparem apenas em encontrar 0 prego
mais barato para a lavagem de carros. Eles nao se importam com a
qualidade dos produtos e métodos de seus usos pela lavadora de
automoveis.

Sua familia comprou o equipamento e o prédio para o lava-
rapido. Usou US$ 1.000 de suas reservas financeiras para essa
compra. Para cobrir o resto da despesa, tomou um empréstimo para
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uma pequena empresa. O custo do empréstimo chega a US$ 15 por
dia durante os proximos trés anos. A empresa deve contratar mao de
obra e comprar solugdes de limpeza, cera de carro, etc., para operar
a lavagem de carros. Depois de alguma pesquisa, vocé descobriu o
custo de mao de obra e suprimentos.

Quando o resort de praia estd na alta estacdao, vocé observou
poder cobrar um preco de $ 14,00 por lavagem de carro. Quando o
resort estd em baixa temporada, a demanda por lava-rapido é muito
menor. Vocé sé pode cobrar um preco de $ 4,67 por lavagem de
carro.

No momento, o resort esta na alta temporada. Atualmente vocé
esta vendendo 17 lavagens de carro por dia. Sua familia quer seu
conselho. O que sua familia deve fazer agora? Por qué? O que ela
deve fazer fora da temporada? Por qual razao?”

Para resolver esse problema, os alunos precisam determinar o
nivel de producdao capaz de maximizar o lucro, tanto na temporada,
quanto na entressafra. Em seguida, os alunos devem verificar se
seria melhor ou nao o fechamento da empresa em qualquer uma das
temporadas.

O problema inclui informacdes sobre a familia gastando parte
de suas reservas financeiras para comprar o negécio. Embora essa
informacao provavelmente seja conhecida por cada familiar, neste
cenario, ela é irrelevante para o caso em apreco. E irrelevante para a
guestdo de quanto deve produzir para maximizar os lucros.

Por que devemos usar problemas ricos em contexto?

As evidéncias sugerem: aprendermos melhor quando
aprendemos no contexto.

Considere, por exemplo, o processo pelo qual os alunos
aprendem novas palavras do vocabulario. Descobriu-se:
simplesmente lendo, falando e ouvindo, ou seja, aprendendo no
contexto, uma pessoa de 17 anos é capaz de aprender cerca de
5.000 palavras por ano. Em contrapartida, os alunos tendem a
aprender apenas 100 a 200 palavras por ano através do método
tradicional de ensino de vocabulario: obter uma definicdao de
dicionario e usar em frases como exemplo.
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Além disso, o processo tradicional frequentemente termina com
os alunos usando as novas palavras do vocabuldrio incorretamente.
Eles simplesmente ndo entendem o contexto necessario para cada
palavra.

Essa experiéncia pode ser comparada com a aquisicao de
ferramentas (comprando martelos, chaves de fenda, etc.), mas sem
ideia de como usa-las. Problemas ricos em contexto podem ajudar os
alunos a ir além da memorizacdo mecanica de vocabulario e
conceitos econbmicos para implementar essas ferramentas
corretamente.

Aprender em dado contexto ndao é uma ideia nova. O processo
de aprendizagem € um exemplo classico de aprendizagem no
contexto.

O mestre comeca modelando o processo para o aprendiz. Em
seguida, o mestre orienta o aprendiz a medida que ele comega a
fazer o trabalho, comecando primeiro com partes simples do
processo, antes de passar para partes mais complexas. Finalmente, o
coaching desaparece com o tempo, se o aprendiz aprende a fazer o
trabalho de forma independente.

Coaching é uma forma de desenvolvimento na qual alguém
denominado coach, ajuda um aprendiz ou cliente a adquirir um
objetivo pessoal ou profissional especifico através de treinamento e
orientacdao. O aprendiz é por vezes denominado coachee.

Um processo rotulado como aprendizagem cognitiva traz a
aprendizagem em contexto para a sala de aula. Problemas realistas
sao uma ferramenta possivel de auxiliar no processo de
aprendizagem cognitiva sem modelo usual ou instrutor presente.

Os instrutores comecam modelando a maneira como a
Economia pode ser usada. Demonstram seu processo de pensamento,
enquanto resolvem um problema complexo e rico em contexto para
os alunos.

Entdo, enquanto os alunos trabalham em seus proprios
problemas ricos em contexto, os instrutores os treinam durante o
processo em conjunto com as técnicas de aprendizagem cooperativa.
Os alunos podem treinar uns aos outros ao conversarem entre si.
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O processo comeca com problemas realistas relativamente
simples antes de passar para problemas mais complexos, conforme
os alunos aprendem gradualmente o processo de aplicacao de
conceitos econdmicos de forma independente. Chama-se esse
processo de desvanecimento: fazer alguma coisa desaparecer.
Ocasiona o desaparecimento do desconhecimento.

Embora esta seja uma pratica emergente em Economia,
problemas ricos em contexto tém sido usados por varios anos no
ensino de Fisica. Tém o objetivo de melhorar as habilidades de
resolucao de problemas realistas pelos alunos.

Por exemplo, é possivel aplicar a abordagem de aprendizagem
cognitiva - dedugao, memorizagao e comunicagao — para investigar o
impacto desses problemas em um ambiente de aprendizagem
cooperativa.

Os instrutores devem comecar dedicando um tempo de aula
para modelar uma estratégia de resolucdao de problemas pelos
alunos. Inclui a discussdao de conceitos relevantes aplicaveis ao
presente problema. Os alunos recebem um esquema de notas para
incentivar o uso da estratégia de solucao de problemas.

Em seguida, os autores observam grupos de alunos resolvendo
problemas tradicionais de livros didaticos e problemas ricos em
contexto. Os grupos capazes de resolverem os tradicionais expressam
frustracdo por ter de usar outra estratégia de resolugdo em
problemas mais abrangente. Isso os forca a escrever mais
informacdes em lugar das achadas necessarias para resolver o
problema.

Em vez de discutir quais conceitos sao apropriados, eles
simplesmente procuram fdérmulas para usar as informacdes
fornecidas no problema. No entanto, apesar do fato de os alunos
muitas vezes nao conseguirem resolver os problemas tradicionais dos
livros didaticos com seu método de pesquisa de férmulas, eles nao
parecem ver sua falta de sucesso como uma indicagcdo de deverem
tentar uma estratégia alternativa.

Os alunos ao enfrentarem problemas tradicionais de livros
didaticos se comportam como novatos em busca da resolucdo de
problemas. Os especialistas geralmente comecam a enfrentar um
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problema considerando quais informagdes sao necessarias para
resolvé-lo. Em contraste, os novatos tendem a procurar féormulas
onde é possivel usar as informacdes fornecidas.

O uso do meétodo tradicional de solucdo de problemas por
alunos iniciantes é resultado dos problemas apresentados em livros
didaticos. Eliminam a necessidade de criar novos problemas para
estimular outras trajetorias para a decisdo capaz de oferecer uma
solugao.

Os alunos aprendem com a experiéncia prévia em Ensino Médio
achar todas as informagdes incluidas no problema serem necessarias
para resolvé-lo e nenhuma das informacdes necessarias estar
faltando. Aprendem também a Ultima frase do problema
normalmente dizer a eles exatamente qual é o resultado desejado.

Alternativamente, os alunos atribuidos a problemas ricos em
contexto sao muito mais propensos a usar uma abordagem de
especialista em seu processo de solucao de problemas. Esses alunos
passam o tempo envolvidos em discussdoes sobre conceitos de
Economia, em vez de procurar formulas.

O projeto educacional com base em problemas ricos em
contexto ajuda a desencorajar a resolucao de problemas como
novatos. Forga os alunos a tomarem decisdes originais.

Comecam por descobrir quais informagdes sao necessarias,
quais informagdes estao faltando e como eles podem resolver as
lacunas de informacao. Eles seguem a resolugao de problemas do tipo
realizada por especialista, perguntando-se o que é necessario para
resolver o problema.

N3ao surpreendentemente, os alunos atribuidos aos problemas
ricos em contexto ficam muito mais satisfeitos com o processo de
solugao de problemas no Ensino Superior em lugar de como lhes foi
mostrado no Ensino Fundamental e Médio. Quando confrontados com
a necessidade de tomar decisdoes, esses alunos encontram valor no
processo de solugao de problemas tipo especialista.
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Como podemos usar problemas ricos de contexto em sala de aula?

Os alunos acostumados a solucionar problemas tradicionais com
base no “copia-e-cola”, provavelmente, precisardao de ajuda para
comecar. Fazendo uso do modelo de aprendizagem cognitiva, comece
modelando uma abordagem de solugao de problemas.

Sugere-se a seguinte estratégia de resolucao de problemas:

1. visualize o problema;

2. descreva em termos apropriados para a disciplina;
3. planeje uma solugao;

4. execute um plano;

5. verifique e avalie.

Em seguida, os instrutores devem incluir um periodo de
treinamento a medida que os alunos comegcam a trabalhar com seus
proprios problemas de contexto. O coaching pode vir na forma de
estimular os alunos a seguirem a estratégia de resolucao de
problemas enquanto trabalham em problemas realistas, por exemplo,
perguntando aos alunos: “O que vocé precisa saber para poder tomar
uma decisao?”

Os problemas ricos em contexto também podem ser projetados
para fornecer seu proprio treinamento, incorporando um alvo explicito
ou instrucdes dentro do problema. Os alunos também podem treinar
uns aos outros.

Um método bastante simples para facilitar o treinamento do
aluno é usar uma abordagem “educacao entre pares”. Compartilham
suas solugdes de problemas ricos em contexto.

Os alunos recebem primeiro um tempo de aula para trabalhar
independentemente no problema realista. Em seguida, eles sdao
emparelhados e compartilham respostas, sequencialmente, antes de
discutir as diferencas e chegar a uma solucao final. Os pares de
alunos podem ser solicitados a compartilhar suas respostas com a
classe, gerando mais discussao.
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O desenvolvimento das habilidades de resolucao de problemas
dos alunos requer uma consideracao cuidadosa do grau de dificuldade
certo para os alunos. Problemas ricos em contexto provavelmente
terdo mais sucesso se o problema estiver em um nivel de dificuldade
inferior.

Logo quando os alunos se tornarem mais familiarizados com o
processo de resolugao de problemas realistas, problemas mais dificeis
podem ser introduzidos. O nivel de dificuldade também pode ser
elevado se os alunos tiverem mais tempo ou trabalharem em grupos.

O nivel de dificuldade para um problema rico em contexto é
determinado pelo grau pelo qual algumas das caracteristicas dos
problemas sdo incluidas. A dificuldade pode ser aumentada deixando
de fora as informagOes necessarias, pois a omissao forca os alunos a
considerarem onde devem ir para encontrar as informacgoes
necessarias.

Em segundo lugar, o nivel de dificuldade pode ser aumentado
incluindo informacgdes irrelevantes. O mundo real geralmente fornece
muitas informacgdes ndo Uteis em nossa tomada de decisdo. Incluir
muitas informacdes obtidas por alguém na situacdo descrita pelo
problema provavelmente forcara o aluno a avaliar a utilidade de cada
informacao fornecida.

A dificuldade também pode ser aumentada, exigindo mais de
um conceito-chave a ser usado para resolver o problema. Por
exemplo, o problema da lavagem de carros apresentado acima exige
os alunos usarem conceitos de custos marginais, maximizacao do
lucro, a condicao de desligamento e as condicdes para sair da
indUstria. Pior, a falta de uma meta explicita aumenta a dificuldade...
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Capitulo 3 - Ensino de Economia com Método Socratico
Kenneth G. Elzinga

O dialogo socratico ¢ um método de ensino existente ha
séculos. E uma abordagem pedagdgica implementada com mais
frequéncia hoje em dia nas faculdades de Direito. Porém, o ensino
socratico na sala de aula de Economia é raro em comparagdao com o
uso de palestras ou cobranga de recitacdoes dos alunos.

Ensinar socraticamente é incomum ndo apenas na sala de aula
de Economia. A maioria dos professores em qualquer campo das
Artes e Ciéncias nao ensina seu material didatico dessa maneira. No
entanto, talvez muitos alunos talentosos queiram ter esse tipo de
experiéncia em sala de aula.

Dar aulas de Economia, dessa maneira filoséfica, €, de duas
maneiras, um termo improprio.

Em primeiro lugar, os didlogos socraticos (interpretados de
forma classica) envolvem apenas duas pessoas. Uma faz as
perguntas e a outra tenta responder.

Socrates supostamente engajou-se nesse tipo de didlogo com
varios cidadaos de Atenas. Platdo formalizou o estilo socratico quando
escreveu os Dialogos Socraticos, nos quais Sécrates faz uma
pergunta e, em seguida, reformula uma nova pergunta a luz da
resposta. No ambiente educacional de hoje, praticamente, todas as
aulas de Economia tém varios alunos. Elas nao oferecem tutoriais
individuais.

Em segundo lugar, o ensino socratico é dialético e filoséfico. Os
didlogos de Socrates lidaram com conteldo de peso. Por exemplo,
alguém pode dizer a Sdcrates: “coragem é a resisténcia da alma” ou
“a riqueza ndo traz bondade” e isso lancaria Sécrates em uma série
de questdes. Podem terminar com o falante finalmente admitindo:
“coragem nao € a resisténcia da alma” ou “bondade causa riqueza”.

Isso ndo quer dizer todos os topicos discutidos em uma aula de
Economia serem frivolos. Mas seria inutil argumentar eles
corresponderem as preocupacdes morais e epistemoldgicas de
Sdcrates.
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Por ensino socratico, Kenneth G. Elzinga quer dizer o método
usado por Sdcrates: o de fazer uma linha de perguntas, onde cada
pergunta é baseada na resposta dada a pergunta anterior.

Neste método de ensino, um ponto de vista ou proposicao é
apresentado e, em seguida, sujeito a um questionamento tao extenso
até o ponto de vista ou proposicao ser modificado ou mesmo
rejeitado. O método socratico é aquele onde se espera o aluno
defender, expandir, possivelmente mudar de curso e, por fim,
iluminar o tdopico em questao por meio do processo das proprias
perguntas e respostas.

No didlogo socratico, os alunos aprendem ndo pela exposicao
do professor, mas sim pela inquisicdo do professor.

/4

E uma questdo em aberto se:

1. 0 método socratico ensina "o que é verdade”, por meio de
questdes sequenciais capazes de exporem o erro de cada
argumentacao, ou

2. o meétodo socratico, em sua raiz, ensina uma licdo muito
diferente: qudo pouco sabemos de o que é verdade.

Socrates era considerado o homem mais sabio existente, mas
isso porque ele via o0 caminho para a verdade envolver a sabedoria de
0 que ndo é verdade. Nesse sentido, o humorista americano Will
Rogers foi contemporaneo de Sécrates ao afirmar: “Nao é o que vocé
ndo sabe a causa de sua magoa, mas sim vocé saber a verdade néo
ser a sua.”

O ensino socratico pode ser visto como os alunos descobrirem o
que sabem ndo ser a verdade. [A verdade é O Todo. Ao se aproximar
dela, o sujeito percebe ainda estar distante.]

Definicdo de Estagios para Implementacao do Método Socratico

Quando se usa o0 método socratico em um curso, primeiro deve
se ensinar aos alunos:

1. 0 que é o ensino socratico,

2. quais sdo as regras basicas e
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3. como fazé-lo.

No inicio da carreira docente, espera-se a priori os alunos
saberem (ou descobrirem por si mesmos) como funciona o ensino
socratico. Isso € um erro. O bom professor deve apresentar uma
breve palestra sobre o assunto antes de comecar a aplica-lo, para
todos alunos saberem:

1. 0 que esperar do professor e
2. 0 que ele espera deles.

Portanto, deve-se comecar explicando o que dizer aos alunos
sobre quais serao as regras basicas do ensino socratico.

Perguntas e Respostas

Informe o processo comecar quando o professor faz uma
pergunta inicial a um aluno e, normalmente, havera mais perguntas a
seguir com esse mesmo aluno. A maioria das perguntas feitas tera
um pouco mais de profundidade em relagao a anterior.

Os alunos aprendem haver um conjunto de quatro respostas
legitimas e adequadas possiveis de ser dadas.

° Uma resposta direta a pergunta, olhando para o professor, nao
para a mesa. O professor fez a pergunta a si. Nao a mesa.

° Uma pergunta volta ao professor solicitando esclarecimentos
sobre a pergunta feita. Por exemplo, o aluno pode dizer, “bem,
existem varias possibilidades. Qual delas vocé tem em mente?”

° Um pedido de tempo para pensar e, finalmente, uma resposta.
Formular uma resposta antes de a dar é uma habilidade
retdrica importante para os alunos adquirirem. Isso ajuda a
evitar sacadas despreparadas. O ensino socratico ajuda a
desenvolver essa habilidade.

° Uma declaragcao simples: “Nao sei.” Ou, se um aluno quiser
enfeitar um pouco: “Ndo estou preparado para responder a
essa pergunta agora. Mas vocé me perguntaria novamente mais
adiante?”
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Qualquer uma dessas respostas esta dentro das regras basicas
para o didlogo socratico em sala de aula.

Os alunos devem ser instruidos de também haver respostas
inadequadas. O didlogo socratico nao fluira se as respostas estiverem
fora dos limites.

Uma resposta fora dos limites seria: “Bem, a resposta é uma
intuicao qualquer?” A pergunta do professor nao deve ser respondida
com uma pergunta a menos caso seja uma questao de
esclarecimento.

Um elemento do ensino socratico é encorajar os alunos a
desenvolver a coragem de suas conviccoes, mesmo quando estejam
de inicio enganados.

Como um aparte, o professor deve advertir os alunos para
evitarem respostas do tipo “Eu sinto...”. Eles podem "“se sentir
otimos” na aula. Mas eles nao deveriam sentir nada sobre a opiniao

objetiva ou sobre como calcular um indice.

Se eles quiserem um comentario introdutério antes de
responder a uma pergunta, incentive-os a comegar com “em meu
julgamento...”; “estou convencido de...” em vez de "eu sinto..."

Outra resposta fora dos limites envolve o uso de palavras de
outra pessoa e nao as do proprio aluno. Seria o caso de ler-e-citar
uma resposta do livro do curso como “argumento de autoridade”. Os
alunos devem responder em suas proprias palavras — e nao recitar o
livro ou leitura atribuida pelo professor a classe.

O ensino socratico € um exercicio de ensinar os alunos a pensar
e falar - e nao citar um livro para depois o /ler. Pode haver um tempo
para ler uma resposta, mas ocorre quando o aluno questionado
afirma: “Posso esclarecer esta parte da minha resposta citando esta
parte do texto (ou leitura designada ou alguma outra fonte).”

Responsabilidades do Aluno

Muitos alunos acham o ensino socratico desconcertante até se
acostumarem a ele. Os alunos ensinados de forma convencional
esperam seus professores fornecerem respostas as perguntas feitas
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em sala de aula. Mas no ensino socratico, o professor raramente dira,
em resposta a uma resposta, “correto!” ou “bingo!”. No didlogo
puramente socratico, isso ndo acontece. O professor geralmente
mascara ou esconde sua posicao vista como argumento de
autoridade.

Alguns alunos precisam de tempo para se ajustar a isso.

O diadlogo socratico funciona melhor se os alunos forem
solicitados entrarem em acordo sobre um raciocinio comum para
corrigir ou esclarecer a resposta de outro aluno. Nao significa
condenar um colega de classe. E para todos terem a resposta correta,
porque o professor nao a dara.

Os proéprios alunos iluminardao o material por meio de um
esforco coletivo. Se um aluno disser uma afirmacao equivocada,
outro aluno deve corrigir o erro, mesmo sendo apenas para o
beneficio de outros ainda sem saberem a resposta correta. E dai para
as anotacdes / memorizagoes da aula serem precisas.

Finalmente, os alunos sem estarem acostumados ao ensino
socratico devem compreender um dos elementos-chave no sucesso
do didlogo socratico é ouvir seus colegas, mesmo quando ndo é ele o
aluno sendo diretamente perguntado. Uma tendéncia comum € os
alunos ao ndao serem indagados darem um suspiro audivel de alivio.
Esses alunos precisam reconhecer sua tarefa ser, de certo modo,
mais desgastante em lugar da do aluno sob a indagacao.

Os alunos aproveitam ao maximo uma aula ensinada
socraticamente quando aprendem a ouvir atentamente os seus
colegas e estao sempre perguntando: essa é uma resposta sdlida? O
que eu teria dito?

Eles tém duas tarefas:

1. pensar em como teriam respondido se tivessem sido
perguntados e

2. avaliar a resposta dada pelo colega.

Este tem apenas uma tarefa.
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Finalmente, o professor ao ensinar, socraticamente, deve
informar aos alunos, depois de um assunto ter sido discutido
minuciosamente, se é permitido perguntar ao professor se ele tem
uma opinido e, em caso afirmativo, qual é. Presumivelmente, este é
sempre um jogo justo, durante o oficio de um professor em sala de
aula ou depois das aulas. Afinal, os professores ao ensinarem
socraticamente contestam todas as respostas durante o tempo todo
na sala de aula.

Ao contrario do ensino tradicional com aulas expositivas, o
ensino socratico tem bens publicos ou caracteristicas comunais.

O aluno deve estar preparado para a aula. Se nao estiverem
preparados, € improvavel haver uma boa experiéncia de aula.

Um professor pode fazer uma palestra, antes de uma aula para
alunos despreparados - e dar uma exposicao brilhante -, e assim os
alunos despreparados podem aprender com essa experiéncia.

N3o ha didlogo socratico interessante com alunos totalmente
despreparados para dar respostas inteligentes. De fato, em uma aula
baseada no método socratico, € um jogo justo ndao perseguir sem fim
uma resposta ou continuar a questionar uma turma despreparada.

Geralmente, os alunos precisam de alguns periodos de aula
para se ajustar ao método socratico. Mas quando isso acontece, a
maioria dos alunos se envolve com o curso e seu material.

Eles percebem o professor jamais fornecer a resposta certa,
depois de algumas tentativas fracassadas de fazé-lo responder a uma
pergunta. Os alunos entdao desconfiam: vir para a aula despreparados
leva a uma experiéncia vergonhosa na frente de seus colegas.

Se, pelo contrario, conhecerem o material didatico, isso os
torna capazes de participar do "“jogo”, onde todos devem jogar
ativamente. Isso gera a responsabilidade de se manter atualizado
com as leituras do curso e, por sua vez, ajuda os alunos a tirar mais
proveito de cada aula.
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Capitulo 4 - Escrever para Aprender Economia
Elizabeth Perry-Sizemore e Steven A. Greenlaw

A escrita é uma ferramenta poderosa para aprimorar o
aprendizado do aluno. A pesquisa sugere a escrita promover uma
variedade de atributos positivos de aprendizagem, incluindo:

1. o envolvimento do aluno,

2. a assimilacao do conteldo da aula,

3. a compreensao dos conceitos centrais em Economia e
4., 0 pensamento critico.

Nos Estados Unidos, a maioria dos cursos de Economia ainda
nao inclui trabalhos escritos. Este capitulo explora como a escrita
afeta a aprendizagem e os papéis possiveis da escrita desempenhar
no curriculo de Ciéncia Econbmica.

A escrita pode ser usada com eficacia em todos os niveis do
curso, € em grandes aulas tedricas, bem como em pequenos
seminarios. Os exercicios de escrita em Economia podem assumir
uma ampla variedade de formas, desde tarefas informais como
redacao em sala de aula, artigos de reflexdao e postagens em blogs,
até tarefas formais como analises criticas, propostas de pesquisa e
artigos de pesquisa.

Este capitulo fornece sugestdes de como o corpo docente de
Ensino de Economia pode criar e avaliar de maneira gerenciavel
exercicios de redacgao significativos para alunos de graduacao.

Escrever ndo é apenas uma ferramenta para comunicar
conhecimento. E também uma atividade criativa, uma ferramenta
para desenvolver a compreensdao, muito parecida com a maneira
como alguém completa um conjunto de problemas, as vezes lutando
para encontrar uma resposta. Escrever € um meio de descoberta.

A escrita permite novos conhecimentos porque envolve
precisamente o esforco ativo para estabelecer relagdes antes
desconhecidas. Estao no cerne da aprendizagem. Envolve o esforco
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sustentado de selecionar e ordenar ideias como padrdoes de conexao
e, assim, gerar percepgoes criativas.

Ha fortes evidéncias de os alunos com tarefas de redacgao, em
suas aulas, aprenderem o material de forma mais eficaz em
comparagao com aqueles sem escreverem.

A escrita pode ser usada para aprimorar a discussao em classe
e melhorar a compreensao do aluno sobre o material da aula e os
conceitos basicos. Por exemplo, completar uma pequena tarefa
escrita antes da aula exige os alunos pensarem sobre o topico com
antecedéncia, preparando-os para contribuir com a discussao.

No fim da aula, pode se exigir um exercicio de minuta. Nele, os
alunos sao solicitados a resumir brevemente sua compreensao dos
principais tépicos apresentados.

Escrever também pode melhorar o pensamento critico. Ser
obrigado a explicar sua compreensao econdmica por escrito, durante
a fase de aprendizagem do curso, em vez de apenas no exame final,
quando o curso termina, incentiva os alunos a organizar suas ideias e
reexaminar suas crengas.

Escrever Sempre

Escrever, até em midia eletronica, promove uma exigente
habilidade profissional a partir do pensamento critico em Economia.

As tarefas regulares, curtas e estruturadas melhoram o
desempenho do aluno na avaliagdo de aprendizagem de ordem
inferior, por exemplo, o teste de multipla escolha. A estruturacdo do
pensamento pode ser apenas fracamente exigida em “testes de
conhecimento”.

Para melhorar o desempenho de alunos, € mais produtivo fazer
avaliacoes de ordem superior. Solicitar uma exposicao escrita de um
pensamento original.

A escrita ensina os alunos a aprender da maneira como 0s
especialistas aprendem. Ao fazer isso, promove uma abordagem
profunda do aprendizado para se tornar um profissional reputado.
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E possivel distinguir entre abordagens superficiais para a
aprendizagem, exemplificadas quando os alunos estudam para os
exames, sobrecarregando memoria por prazo determinado. Dessa
forma, retém pouco de abordagens profundas, quando se envolvem
com o conteudo de maneira a obter compreensao duradoura. Muitos
chegam a Faculdade de Ensino Superior com mais habilidade no
primeiro nivel de teste com multipla escolha, treinados apenas para
enfrentar exame de selecao ou vestibular.

Escrever, porém, exige um envolvimento ativo e atencioso com
as ideias-chave. Este ato tem mais probabilidade de desenvolver uma
abordagem profunda da aprendizagem em lugar das pedagogias
passivas, como palestras e leituras.

Esse tipo de envolvimento com entendimento e memorizagao
das ideias principais desenvolve uma abordagem profunda para o
aprendizado. Ajuda os alunos a fazerem a transicao de aprendizes
novatos para aprendizes experientes.

Os alunos especialistas entendem como uma disciplina é
organizada. Como resultado, seu aprendizado é aprimorado pela
capacidade de colocar novas informacdes no contexto dessa
estrutura.

Os alunos novatos veem as novas informacdes como dados
mais ou menos aleatdrios. Comportam-se de maneira diferente de
quando os alunos especialistas aprendem.

Estes rapidamente categorizam as novas informacdes e as
inserem na parte apropriada de seu modelo mental da disciplina.
Nesse sentido, as estratégias de aprendizagem dos especialistas
fornecem uma referéncia para uma abordagem mais profunda da
aprendizagem.

O pensamento dos especialistas é organizado em torno das
chamadas Grandes Ideias. Sao os conceitos centrais no campo de
conhecimento especifico, no caso de especialista conhecedor de
quase tudo sobre quase nada, ou genérico, no caso de generalistas
relativamente mais cultos. Para os economistas, esses sdao 0s
chamados "“Principios da Economia”, isto é, Grandes Ideias dos
Grandes Pensadores.
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Tarefas de redacao, cuidadosamente elaboradas, ajudam os
alunos a explorar e aprender como usar esses conceitos principais de
maneira a ir além do aprendizado mecanico, mimetizando como os
especialistas aprendem. Essas tarefas exigem os alunos desenharem
conexOes e identificarem relacionamentos entre nds. Em Ultima
analise, isso os capacita a construir a estrutura mental necessaria
para compreender e aplicar conceitos econ6micos de forma mais
ampla.

Os estudantes precisam fazer Economia, em vez de “fazer
economia”, isto &, “fazer poupanga” na linguagem popular. Fazer um
curso de Economia é aprender Ciéncia Econbmica. Para tanto,
necessitam orientacdo para seu desenvolvimento mental de modo a
ordenarem ideias, estruturarem seu conhecimento e construirem
confianga em suas habilidades.

Ao fornecer esse desdobramento curricular, eles podem ser
progressivamente desafiados a desenvolver processos de pensamento
mais complexos. Estes promovem a aquisicao de novas habilidades e
ideias, mas tém uma estrutura sistémcia subjacente capaz de tornar
o aprendizado profundo e duradouro.

Recapitulacao do Escrito

Escrever é um excelente meio para implementar esses
processos de aprendizagem. Como tal, ajuda a preencher a lacuna
entre a aprendizagem de novatos e especialistas.

Em suma, a escrita pode ser usada como uma ferramenta para
os alunos explorarem e melhorarem sua compreensao dos conceitos
e relacionamentos econdmicos. Dai aprendem a aplica-los de
maneiras disciplinares apropriadas.

Elizabeth Perry-Sizemore e Steven A. Greenlaw, porém, acham
importante lembrar, “como economistas, nosso objetivo ndao é ensinar
a escrever, mas sim usar a escrita como uma ferramenta para
ensinar e aprender Economia”. Discordo disso dito pelos coautores,
pois um bom professor de Economia também ensina - ou da dicas
como aqui neste manual de Aprendizagem e Ensino de Economia -
como escrever bem com dominio da linguagem escrita.
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Os coautores acham apenas o professor de uma disciplina em

particular sabe o suficiente sobre:

1.

2.

o processo de aprendizagem caracteristico desse campo,
as maneiras como as informacdes sao coletadas e organizadas,
as perspectivas para quais certas teorias se aplicam,

as maneiras pelas quais os problemas sao resolvidos e as
perguntas respondidas, de uma maneira apropriada, isto &,
escritas para refletir um pensamento critico e ordenado.

Nao se deve esperar todo instrutor de Economia ser um

especialista em redacdo, apenas ele ser um especialista em
pensamento econémico - e nao ser um idiota quando escreve. Idiota
€ aquele sem consciéncia do malfeito a sua reputacao e aos demais
ouvintes e/ou leitores quando ele pronuncia ou escreve.
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Capitulo 5 - Midia na Aprendizagem e Ensino de Economia
Joseph Calhoun e Dirk Mateer

O uso ativo da midia e da tecnologia estd tendo um impacto
mensuravel no Ensino da Economia. Os instrutores tém acesso a uma
ampla variedade de conteldo de midia (filmes, musica, televisao e
noticias) pertencente a area de conhecimento.

Além disso, a tecnologia estd desempenhando cada vez mais
um papel vital na instrucdao econémica. Os sistemas de resposta em
sala de aula virtual e outros canais de comunicacao estao
transformando a aula tradicional e permitindo feedback em tempo
real por parte do corpo docente, usado para acompanhar e avaliar o
aprendizado.

Os coautores também discutem os méritos dos sistemas de
resposta como o Live Question. Permite aos alunos postar perguntas
e respostas durante a aula.

Neste capitulo, eles exploram fontes e usos de midia e
tecnologia. Fornecem uma visdao geral com a esperanca de os leitores
se sentirem encorajados a implementar ou expandir essas técnicas
em seus proprios cursos.

Uso de Midia para Ensino

Usar a midia para ensinar é um recurso extremamente util. A
midia fornece um canal de comunicagdao Unico, capaz de motivar e
reforcar o aprendizado.

O uso eficaz da midia pode aprimorar a experiéncia de
aprendizagem de um aluno e complementar muitas abordagens
tradicionais de aprendizagem. Aumenta a retencao mental do
aprendido, motiva o interesse no assunto e ajuda a ilustrar a
relevancia de muitos conceitos.

O uso da midia auxilia na transferéncia de conhecimento do
instrutor para o aluno. Aumenta a eficiéncia no processo de
aprendizagem e ensino de Economia.

Compreender o processo de aprendizagem é um dos objetivos
da pesquisa neurocientifica sobre o funcionamento do cérebro. As
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neurociéncias documentaram diferencas no funcionamento entre os
hemisférios esquerdo e direito do cérebro.

O cérebro esquerdo se especializa em tarefas dedutivas digitais,
caracteristicas da midia oral e escrita. O cérebro direito se especializa
em tarefas icOnicas e intuitivas, caracteristicas da midia visual,
especialmente as caracteristicas visuais e sonoras do filme.

A Neurociéncia pesquisa também Ciéncias da Aprendizagem e
Pesquisa em midia e cognicao. Aponta, convincentemente, para o uso
de multimidia ser Gtil em um programa de ensino.

A midia pode ser usada para aprimorar o aprendizado. Filmes
curtos e clipes de televisao, artigos escritos e postagens em blogs,
todos esses recursos podem ser visualizados e lidos, para reforgar
conceitos e iniciar discussdoes. MuUsicas e videoclipes, especialmente,
guando as letras incluem temas econémicos, podem ser usados para
o mesmo efeito.

Uma visdao “sombria” da profissdo e do ensino de Economia
seria o dominio exclusivo do modelo de aula expositiva “cuspe-e-giz”.
E possivel a Economia ser ensinada no nivel universitario adotando
abordagens inovadoras de ensino. Existem muitos métodos de ensino
novos e empolgantes, disponiveis para os instrutores. Por exemplo,
pode usar toda a midia - musica, noticias, video e visualizagbes -
para se aprimorarem em seu oficio profissional.

Para demonstrar o uso da midia na ilustracdo de conceitos
econdmicos, a discussdo dos coautores se concentrara principalmente
em clipes de filme. Os filmes sao um meio familiar para os alunos,
aumentando seu interesse por teorias e conceitos, conforme os veem
em acdo, face aos dilemas econdmicos enfrentados pelos
protagonistas.

Muitos filmes e séries de televisao/streaming apresentam uma
qualidade de producao muito alta, capaz de apresentar ideias
complexas em curto periodo de tempo. Os alunos podem aprimorar
suas habilidades de pensamento critico, analisando clipes e, em
seguida, aplicando as teorias e conceitos ao tema estudado.

Os alunos também podem experimentar “outros mundos” além
do “seu mundinho”. Conhecem assim como é a vida em outros
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paises, culturas e ambientes desconhecidos. A midia cinematografica
gera experiéncias cognitivas e afetivas.

Pode provocar a discussdo de conceitos econd6micos, bem como
uma avaliagdo dos proéprios valores e de si mesmo, se as cenas
tiverem um forte contelldo emocional. Com relacdo aos instrutores,
uma consequéncia positiva da utilizacdo da midia é os instrutores
serem incentivados a manter seus materiais e exemplos atualizados.
Ampliam sua cultura geral.

Sites de Midia Uteis para Economia

Nesta secdao, os coautores agrupam os sites de midia em quatro
categorias: musica, noticias, video e visualizacbes. Restringem cada
lista @ um punhado de sites para mostrar os melhores exemplos de
cada tipo de midia - veja hiperlinks no fim do capitulo. Leia, de inicio:

https://www.economicsnetwork.ac.uk/showcase/
geerling multimedia

Recursos Musicais

° Flash Music for Economics (Mateer e Rice, 2007). Contém 50
cancOes capazes de fornecerem uma interpretagdao econdmica
das letras originais do artista.

° From ABBA to Zeppelin, Led: using music to teach
economics (Hall, Lawson e Mateer, 2008). Oferece uma
variedade de cancdes e letras para uso dos instrutores de
Economia.

Recursos de Noticias

° Media for Microeconomics (Porter, 2009). Um banco de dados
com mais de 300 citacOes de histdérias de audio e video sobre
topicos cobertos nos Principios da Microeconomia dos principais
veiculos de noticias.

° Stossel in the Classroom. Videos de John Stossel
(principalmente de seus relatérios na ABC News e 20/20, e
mais recentemente na Fox Business News) para uso em cursos
de Microeconomia e Macroeconomia.


https://www.economicsnetwork.ac.uk/showcase/geerling_multimedia
https://www.economicsnetwork.ac.uk/showcase/geerling_multimedia
https://www.economicsnetwork.ac.uk/showcase/geerling_multimedia
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Freakonomics Radio. Podcasts de Steven Levitt e Stephen
Dubner, autores de Freakonomics e Superfreakonomics.

NBC Learn. Imagens microecondmicas e macroecondmicas de
noticias da NBC.

Recursos de Video

Movies for Economics (Mateer e Li, 2008). Fornece um banco de
dados de filmes de destaque com cobertura da maioria dos
conceitos em principios de Economia.

Television for Economists (Ghent, Mateer e Stone, 2011).
Fornece um banco de dados de episédios de televisao
relacionados a Economia em nivel introdutério.

Economics in the Movies (Mateer, 2005). E uma colecdo de 20
videos em streaming, complementados por perguntas
destinadas a testar a compreensdo econdmica dos principios da
Economia.

The Economics of Seinfeld (Ghent, Grant e Lesica, 2010). Este
site mostra cenas de Seinfeld Uteis no ensino de uma variedade
de conceitos econOmicos.

Teaching Economics with YouTube (Mateer, 2007). Contém um
conjunto de recursos de midia relacionados a Economia no
YouTube, juntamente com uma pequena amostra de muitos dos
melhores uploads de Economia gerados por alunos.

Fear the Boom and the Bust (EconStories, 2010). Esta cancao
do rap compara as ideias de Keynes com as de Hayek.

Recursos de Visualizacao

Gapminder (Hans Rosling). Esta abordagem ampla e exclusiva
de utilizacao de dados aumenta a interagao do aluno com dados
estatisticos, produzindo videos, apresentacdes em Flash e
graficos em PDF, mostrando as principais tendéncias de
desenvolvimento global com estatisticas animadas em graficos
coloridos.
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° GeofFred (Federal Reserve Bank de St. Louis). Esta aplicagao
web permite aos usuarios criar mapas tematicos com base em
um determinado conjunto de dados econémicos.

Os instrutores interessados nos recursos de midia mais
recentes também devem acessar o Starting Point: Teaching and
Learning Economics, um portal projetado para atender educadores
econdmicos.

Este site, junto com a secao online do Journal of Economic
Education, fornece uma extensa lista de midias para uso no ensino.
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Capitulo 6 - Educacao a Distancia:
Desenvolvimento de Cursos e Estratégias Bem-sucedidas

Mary Mathewes Kassis

O uso de técnicas de Educacdo a Distancia (EaD) - ou ao longe
(logo com crase) — para ensinar e entregar o material didatico do
curso cresceu apds a Educacao Secundaria. A EaD, onde o instrutor e
o aluno estdo em locais diferentes, nao € um conceito novo.

Cursos por correspondéncia, a primeira forma de EaD, existem
desde 1800. Nos Uultimos anos, ela passou a ser associada
principalmente aos cursos online. Fazem uso da tecnologia para
ministrar aulas pré-gravadas pela internet. Diferenciam-se do Ensino
Remoto, quando as aulas sao dadas online via Zoom ou Google Meet.

No ano académico de 2006-2007, nos Estados Unidos, os
cursos online foram oferecidos por 61% das instituicoes pos-
secundarias de dois e quatro anos, resultando em mais de 9 milhdes
de matriculas de alunos. Os cursos online de Economia também vém
crescendo.

Estima-se o numero de cursos de Economia online cresceu
373% entre 1997 e 2000. A maioria dos cursos online de Economia,
até a pandemia de 2020, estava no nivel introdutério. Depois, o
nimero de cursos online de nivel superior e pods-graduacao se
globalizou.

A expansao dos cursos online e de EaD em Economia apresenta
novos desafios e novas oportunidades para professores e alunos. Este
capitulo apresenta algumas questdes envolvidas no desenvolvimento
e implementacao de um novo curso de Economia online e oferece
ideias e estratégias para seus instrutores.

Desenvolvimento de um Curso de Economia online

Treinamento de instrutor

Muitos instrutores comecam a se interessar por EaD quando
sao convidados a ministrar um curso online. Como muitos professores
universitarios tém pouca ou nenhuma experiéncia com EaD, eles
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geralmente precisam de treinamento para comecar a desenvolver seu
curso com desenvoltura.

Os sistemas de gerenciamento de cursos variam entre as
escolas, portanto, o melhor lugar para obter o treinamento inicial é o
orgao responsavel por EaD da sua universidade. Devem oferecer
treinamento para o corpo docente.

Este treinamento pode ajudar o corpo docente a aprender os
fundamentos da estruturacdo de um curso online. Também pode
ajudar os instrutores a identificar outros recursos de gravacgao
profissional em estudios disponiveis em sua universidade.

Outra fonte colaborativa de informacdo para instrutores online é
o site Faculty Focus: https://www.facultyfocus.com/tag/effective-
teaching-strategies/ Contém relatérios com estratégias e dicas para
instrutores online e oferece treinamentos online relacionados ao EaD.

Se possivel, o proprio professor seguir um curso online, como
parte do processo de seu treinamento, pode ser util, Da aos
instrutores experiéncia como alunos online, empatia util para projetar
e ministrar seus cursos online.

Comunicacao com Alunos

Uma questdo importante para se ter em mente ao desenvolver
um curso online é a importancia da organizacdo e da comunicagao
clara das expectativas. E fundamental os alunos entenderem como
encontrar suas tarefas e o material de leitura do curso em seu
Programa e Bibliografia, no blog do professor ou no Google Drive
compartilhado na Universidade, de modo de eles saberem quando as
tarefas devem ser entregues.

Embora os alunos possam enviar um e-mail para o instrutor
com perguntas, leva tempo para o instrutor responder. Esse atraso
pode frustrar o aluno e deixa-lo para tras no aprendizado. O autor
acha util configurar seu curso com moéddulos de aprendizagem
semanais. Geralmente, cobrem um capitulo do livro didatico.

A semana vai de segunda a domingo, embora postar o mddulo
na sexta-feira antes do inicio da outra quinzena seja vantajoso
porque os alunos tém dois fins de semana para trabalhar nele. As


https://www.facultyfocus.com/tag/effective-teaching-strategies/
https://www.facultyfocus.com/tag/effective-teaching-strategies/
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tarefas semanais de licdo de casa devem ser entregues no domingo a
noite as 23h45. Todas as segundas-feiras de manhd, os alunos
recebem por e-mail uma descricao do material a ser abordado
naquela semana e as tarefas a serem cumpridas.

Além disso, o modulo de aprendizagem semanal tem uma
introducao, descrevendo o material da semana, e uma lista de
verificagao capaz de mostrar todas as tarefas relevantes: leitura de
livros, videos, tarefas com notas, etc.

Os modulos sao apresentados em forma de esbogo e contém
links para todo o material necessario para os alunos concluirem as
tarefas daquela semana. Esta abordagem do moddulo de
aprendizagem tem funcionado bem para ajudar os alunos a entender
0 que é esperado. Eles parecem gostar de ter consisténcia na
estrutura do material do curso.

Orientacao dos Alunos

Uma comunicacdo clara € particularmente importante no inicio
do curso para garantir os alunos entenderem a estrutura do curso e o
programa. Na maioria das aulas presenciais, pelo menos parte da
primeira aula é dedicada a orientagao do curso.

No caso dos cursos online, essa orientacao € ainda mais critica

para o sucesso do aluno, dada a natureza independente de seu
trabalho. Uma abordagem seria manter uma orientagao face a face.

Na University of West Georgia, os instrutores podem exigir os
alunos virem ao campus duas vezes, durante um curso online, antes
do distanciamento social causado pela pandemia. Muitos professores
optam por realizar uma orientacdo presencial obrigatéria. Os alunos
sao excluidos do curso se perderem a orientagdo sem permissao do
instrutor.

A orientacdo face a face é vantajosa porque os instrutores
podem demonstrar como acessar o material do curso. Oferece aos
alunos a oportunidade de fazer perguntas esclarecedoras. As
orientacdes presenciais tém demonstrado melhorar a retencdao de
alunos em cursos online.
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No entanto, uma orientacao face a face pode nem sempre ser a
pratica usual. Algumas escolas ndo permitem reunides face a face em
seus cursos online. Alguns alunos de outros estados nao moram perto
do campus para tornar viavel uma orientacao face a face.

As orientagdes do curso também podem ser realizadas online.
No curso online do autor ele usa o primeiro moédulo de aprendizagem
para explicar a estrutura do curso. Um video introdutério descreve a
estrutura basica do curso e direciona os alunos a um modulo de
orientacdo. Ele contém o plano de estudos e um video explicando
como comprar o pacote de livro didatico online.

Os alunos também recebem um e-mail no primeiro dia de aula,
dando-lhes as boas-vindas ao curso e dizendo-lhes como comecar.
Como parte do méddulo de orientacdo, os alunos sao obrigados a
responder a um questiondrio do programa e a um trabalho
introdutério de discussao para “quebrar o gelo”.

Essas tarefas avaliadas ajudam os alunos a levar o médulo de
orientacdo mais a sério e a garantir concluirem o médulo em tempo
habil. Um e-mail de acompanhamento € enviado aos alunos sem
concluirem as tarefas introdutdrias, para garantir ndao haver um
futuro problema e eles estarem cientes dos requisitos do curso.

Além disso, os alunos recebem uma orientacao opcional face a
face, mas a frequéncia tem sido baixa. Em geral, a orientacdo online
pode ser bastante eficaz. E uma alternativa razodvel para uma
orientacao presencial.

Conteudo do Curso

Existem quatro caracteristicas importantes a serem incluidas
em um curso de Economia online:

1. apresentacoes de palestras multimidia em sala de aula,
2. um quadro de discussao encadeado,
3. uma sala de bate-papo para interagao sincrona, e

4, guestionarios eletronicos com feedback instantaneo.
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A maioria dos sistemas de gerenciamento de curso tem opgoes
para os instrutores postarem documentos, slides do PowerPoint e
videos, bem como para ter foruns de discussao em classe e sessdes
de bate-papo com alunos individuais. As opgdes de avaliagao
geralmente aceitam o formato de multipla escolha e ensaio.

Usando esses recursos, os instrutores podem criar cursos com
componentes de estilo de aula tradicional e também com atividades
interativas do aluno, como discussdes e wikis. Na verdade, a
variedade de opcgbes de ensino disponiveis dd ao corpo docente a
capacidade de desenvolver cursos online de modo os alunos poderem
adaptar aos seus estilos de aprendizagem individuais, dedicando mais
tempo as atividades consideradas mais Uteis.

Felizmente para os instrutores online, o crescimento dos cursos
de EaD criou um novo mercado, incentivando os editores de livros
didaticos a desenvolver recursos baseados na Internet apoiadores do
desenvolvimento de materiais desses cursos. Muitos livros didaticos
agora tém paginas da web dedicadas, contendo questionarios, videos
e bancos de teste. S3ao compativeis com os sistemas de
gerenciamento de cursos.

Alguns editores oferecem aulas em video editadas
profissionalmente. Existem também varios programas de licdo de
casa online interativos, incluindo Aplia e MyEconLab.

Eles fornecem aos instrutores a capacidade de atribuir
problemas e experimentos interativos em seus cursos online. Muitos
problemas exigem o aluno manipular graficos. Os programas
oferecem feedback aos alunos, bem como a capacidade de refazer
problemas feitos de forma incorreta. Esse € um recurso nao possivel
em muitos sistemas de gerenciamento de curso.

Esses programas podem ser vinculados a uma ampla variedade
de livros didaticos. Eles podem ser personalizados pelo instrutor.

Videos

Além de usar videos de editoras de livros didaticos, os
instrutores podem desenvolver seus préprios videos ou usar videos
de outras fontes. Os videos podem ser gravados, de maneira
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relativamente simples, com slides de PowerPoint narrados e por
webcams, usando programas como Impatica e Camtasia Studio.

Outra abordagem é a gravacdo de palestras. Alguns instrutores
optam por filmar suas exposicoes em sala de aula reais, para usar
online, enquanto outras escolas criaram estudios, onde os instrutores
podem gravar palestras simuladas.

Além dos videos das aulas do instrutor, outros videos
educacionais e clipes de midia podem ser usados em cursos online,
assim como em cursos presenciais. Algumas bibliotecas universitarias
tém colecdes digitais disponiveis online.

Também existem muitos videos disponiveis gratuitamente na
internet. Os alunos podem acessar por meio de um /ink na pagina
inicial do curso. Esses videos podem ser encontrados pesquisando na
internet via Google ou usando a ferramenta de pesquisa do YouTube.

Por exemplo, o YouTube contém clipes de noticias do EUtube e
da Associated Press. Os instrutores também podem usar o Economics
Search Engine no site de Recursos para Economia da American
Economics Association na Internet para pesquisar videos e outros
recursos online em mais de 23.000 sites de Economia.
[The Economics Search Engine (ESE) is a subset of the Google search
engine that restricts its searches to 23,000 economics web sites. It is
an outgrowth of Resources for Economists on the Internet (RFE)
which lists and describes items for economists. ]

Em muitos casos, videos ou clipes de filmes a serem usados
pelos instrutores, em uma sala de aula presencial, podem ser
digitalizados e usados em cursos online. Isto se os requisitos das leis
de direitos autorais forem atendidos.

Desafios da Educacdo A Distancia

Retencao de Alunos

A Educacado a Distancia (EaD) apresenta novos desafios para os
instrutores, além daqueles associados ao desenvolvimento do curso.
Uma grande preocupagao em muitos campi sao as altas taxas de
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abandono em cursos online, em alguns casos estimados em mais de
duas vezes a taxa de cursos presenciais tradicionais.

Muitas escolas tém procurado maneiras de ajudar a incentivar a
retencao de alunos em cursos online. Em campi onde os cursos online
sao relativamente novos, os alunos podem nao ter expectativas
realistas sobre o qgue um curso online envolve.

Muitos alunos online pela primeira vez acreditam erroneamente
o curso envolver menos trabalho e ser mais facil se seguido em
relacdo aos cursos presenciais. A realidade é a maioria dos cursos
online exigir mais empenho e pelo menos tanto trabalho quanto um
curso tradicional. Uma maneira de gerenciar as expectativas dos
alunos é por meio do processo de aconselhamento.

Os orientadores académicos podem trabalhar para informar os
alunos sobre a natureza dos cursos online, alinhando suas
expectativas com as do instrutor. Algumas escolas exigem os alunos
concluirem um modulo online, onde descreve a natureza dos cursos
online antes de serem autorizados a se inscrever em seu primeiro
curso de EaD.

As expectativas dos alunos também podem ser gerenciadas
durante o processo de orientacao do curso, conforme observado
antes. Outras estratégias para incentivar a retengao incluem o uso de
féruns de discussdo como um espaco para discutir politicas e
procedimentos durante as primeiras semanas de aula.

Os instrutores devem manter contato regular com os alunos no
inicio do curso. O corpo docente tem de estar disposto a ajudar os
alunos a obter assisténcia inclusive com os problemas técnicos.

Com o tempo, a medida que os alunos se familiarizam com o
ambiente do curso online, as diferencas nas taxas de desisténcia
entre 0s cursos presenciais e online tendem a diminuir. Refletem a
auto selecao do aluno, no ambiente virtual, capaz de melhor atender
as suas necessidades e estilo de aprendizagem.

Trapaca

Outro desafio enfrentado pelos instrutores online é a trapaca,
guando a pessoa a cumprir as tarefas exigidas para a diplomacao nao
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ser o aluno inscrito no curso. Embora alguns economistas
argumentem os altos custos de transacdo tornarem improvavel um
aluno contratar alguém para fazer um curso online para eles, a
tecnologia da Internet reduziu os custos tremendamente.

Um anuncio na Internet encontrado por um instrutor da
University of West Georgia, onde alguém estava oferecendo um curso
online para outra pessoa, sugere um mercado para esse tipo de
trapaca. Um cenario menos radical, e talvez mais provavel, é os
alunos estarem recebendo ajuda de outros alunos ou usando
materiais ndo autorizados para completar as tarefas exigidas para
serem corrigidas.

N3o é possivel evitar todas as trapacas em cursos online, assim
como nao é possivel em cursos presenciais. Porém, existem acOes
possiveis para os instrutores online impedir a trapaca.

A trapaca seria mais provavel se os exames ndo fossem
supervisionados. Algumas instituicdbes permitem o corpo docente
exigir exames supervisionados em cursos online.

Os alunos geralmente tém a opgao de fazer o teste no campus
ou em um centro supervisionado de testes fora do campus. Os alunos
sao obrigados a mostrar uma identificagao com foto ao fazer o exame
para verificar se estao, de fato, matriculados no curso.

Embora exista um custo administrativo para exigir exames
supervisionados, especialmente quando os alunos usam centros de
teste fora do campus, € uma boa maneira de limitar as oportunidades
para os alunos trapacearem.

Uma abordagem de maneira a tornar dificil para os alunos
trapacearem em exames online ndao supervisionados € limitar a janela
de tempo quando a tarefa estara disponivel — e colocar um limite de
tempo para o cumprimento da tarefa. Isso torna mais dificil para os
alunos obterem ajuda de outros alunos ou simplesmente procurar as
respostas no livro ou na Internet.

Os alunos também podem ser solicitados a fazer o exame
usando um navegador de bloqueio, de modo nao poderem acessar
nenhum outro site durante o exame. Outras abordagens sugeridas
para reduzir a incidéncia de trapaca em exames online incluem testes
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de protecao de senha, estabelecendo limites de tempo para cada
pergunta. As perguntas sao selecionadas aleatoriamente de um
conjunto de perguntas e as opcdes de resposta sao ordenadas
aleatoriamente.

Custos de Tempo

Os instrutores online também enfrentam desafios associados ao
compromisso de tempo delimitado, envolvido no desenvolvimento e
no ensino de cursos online. Existem custos iniciais significativos para
desenvolver um curso online.

A maioria dos instrutores de Economia online dizem demorar
pelo menos o dobro do tempo para desenvolver um curso online em
comparagao com o tempo para desenvolver um curso tradicional.
Algumas escolas tém precificado os lancamentos de cursos com uma
forma de captacao de recursos para compensar os professores com a
atribuicao de desenvolvimento de novos cursos online, enguanto
outras oferecem outro tipo de compensacgao financeira adicional para
o desenvolvimento inicial do curso.

O compromisso de tempo extra nao termina apds o
desenvolvimento do curso. As evidéncias sugerem o tempo gasto no
ensino de cursos online ser realmente maior em relagdo ao tempo
gasto no ensino de um curso tradicional. Infelizmente, essa é a
natureza dos cursos online - o ato de ensinar ndao esta confinado a
uma janela de tempo especifica e os instrutores estdo ensinando ao
longo do dia.

Uma abordagem para ajudar a gerenciar as demandas de
tempo é reservar horarios fixos todos os dias para responder e-mails
em seu curso online em vez de tentar respondé-los quando eles
chegam.

Outras sugestdes praticas para gerenciar o tempo de instrutor
em cursos de Economia online sao:

1. criar um FAQ para responder as perguntas comuns dos alunos;

2. incluir um questionario ou outro incentivo gradativo para
garantir os alunos lerem;
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3. postar automaticamente as respostas aos problemas do
guestionario ou da licdo de casa para os alunos ndo precisarem
pedir a vocé explicar a nota atribuida; e

4, dar aos alunos orientacdes para tornar o e-mail mais eficiente,
por exemplo, dando detalhes especificos como pagina ou
numero do problema ao fazer perguntas sobre o material do
Curso.

Embora os cursos online oferecam vantagens, como horarios
flexiveis, a EaD requer um tipo diferente de comprometimento de
tempo, do qual professores e administradores precisam estar cientes.

Eficiéncia

Embora o nimero de cursos de Economia oferecidos online
continue a crescer, o impacto das técnicas de ensino online na
aprendizagem dos alunos ainda nao é totalmente compreendido. Os
resultados de pesquisas comparando o desempenho dos alunos em
cursos de Economia online e tradicionais sao ainda inconclusivos.

Para alguns pesquisadores, os alunos online tém um
desempenho tao bom ou melhor se comparados aos alunos de cursos
tradicionais. No entanto, outros estudos descobriram eles terem um
desempenho pior.

O impacto pode ser insignificante ou negativo. Os alunos online
poderem nao ter um desempenho tdo bom, devido a dificuldade de
projetar cursos online, de modo a promover niveis mais elevados de
pensamento.

Enquanto a pedagogia face-a-face nos cursos presenciais ainda
sao “giz e conversa”, a pedagogia nos cursos online parece envolver
uma aprendizagem mais ativa. Estima-se 76% dos cursos de
Economia online pesquisados usarem técnicas de aprendizagem ativa
e 78% usarem material interativo, baseado em texto.

A medida que a experiéncia do corpo docente com EaD cresce,
parece provavel a combinacdao de técnicas pedagdgicas usadas em
cursos online continuar a crescer. Em vez de tentar replicar a sala de
aula tradicional no ambiente virtual da Internet, o futuro da EaD
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provavelmente usard a tecnologia para desenvolver um estilo
diferente de ensino e aprendizagem.

Também podem ser desenvolvidos cursos hibridos. Eles
combinam o aprendizado online com o ensino tradicional em sala de
aula para dar aos alunos o melhor dos dois ambientes.

Aprendizagem de Novas Tecnologias e Técnicas de Ensino

A crescente presenca de cursos de Educacdo a Distancia (EaD)
em Economia esta criando novos desafios e novas oportunidades para
o0 corpo docente. Ministrar um curso online exige o corpo docente
aprender novas tecnologias e técnicas de ensino.

Entretanto, também da aos instrutores a oportunidade de usar
uma variedade de ferramentas de aprendizagem. Elas podem ser
adaptadas para atender as necessidades de alunos com diferentes
estilos de aprendizagem.

A EaD oferece as faculdades a capacidade de chegar a mais
alunos nao tradicionais. Eles tém dificuldade em comparecer em
“cursos cara a cara”. Quando os cursos online sao introduzidos no
campus, é importante gerenciar as expectativas dos alunos para eles
entenderem o que envolve fazé-los.

Também é importante gerenciar as expectativas do corpo
docente e do administrador académcio sobre o compromisso de
tempo envolvido. A EaD tem um grande potencial para atender as
necessidades dos alunos, mas ainda ha muita pesquisa a ser feita
sobre a eficacia das diferentes abordagens pedagdgicas no ambiente
online.
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Capitulo 7 - Blogs para Ensino de Economia
Timothy C. Haab, Aaron Schiff e John C. Whitehead

Ja se foi o tempo quando professores e professores eram
forcados a distribuir apostilas durante as aulas, a pesquisa dos alunos
exigia uma ida a biblioteca e os professores tinham de exigir os
alunos comprarem uma assinatura do Wall Street Journal para
acompanhar os eventos econOmicos da atualidade. A internet,
também conhecida como web 1.0, revolucionou o ensino, permitindo
a comunicacao por e-mail e a postagem de curriculos e trabalhos
eletronicos e links para leituras. Eles podem ser acessadas de
qualquer computador em rede.

Uma limitacdao da tecnologia web 1.0, entretanto, era ela ser
uma via de mao Unica e os professores serem o0s Unicos
direcionadores. As paginas da web estaticas do curso eram Uteis, mas
limitavam o fluxo de informacgdes de maneira unidirecional.

As tecnologias dinamicas da web 2.0 passaram a permiter
professores e alunos interagir e compartilhar conteddo. Discutem e
colaboram com mais facilidade.

Exemplos de tecnologia web 2.0 incluem:
* sites de redes sociais (por exemplo, Facebook),
. sites de compartilhamento de video (por exemplo, YouTube),

sites de compartilhamento de audio (por exemplo, podcasts
como Econtalk),

. paginas da web colaborativas (por exemplo, Wikinomics de
Welker) e

paginas da Web dindmicas (por exemplo, blogs como o Marginal
Revolution).

A tecnologia 5G promete revolucionar ainda mais o Ensino de
Economia, permitindo a professores e alunos maior capacidade de
interagir em tempo real fora da sala de aula, bem como dentro dela.
Os professores podem postar aulas em video pré-gravados e
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desenvolver aulas e resolver tarefas junto com os alunos, usando
wikis e blogs.

Professores e alunos podem se comunicar usando grupos do
Facebook, bate-papo do Facebook e Twitter, além do e-mail antigo.
Os alunos podem compensar as faltas com uma discussao online ou
um experimento de laboratério, usando software descentralizado. A
tecnologia Web 2.0 aprimora a aprendizagem ativa de uma forma
radical.

Neste capitulo, os coautores limitam o foco aos blogs de
Economia. Os blogs sdo descendentes diretos de paginas da Web
estaticas.

O que é um Blog?

Um blog é uma pagina dinamica da Web. Ela pode ser
atualizada via agendamento de hora em hora, diariamente,
semanalmente ou apenas ocasionalmente com postagens em
intervalo variavel. As postagens podem variar de comentarios curtos
sobre recortes de artigos de noticias a longos ensaios sobre questdes
econbmicas e eventos atuais.

Os blogs de Economia podem se concentrar em um toépico
restrito, por exemplo, Economia Ambiental, ou discutir questdes
econdmicas mais amplas. Os blogs geralmente permitem comentarios
dos leitores, o que pode gerar uma comunidade de leitores.

Os blogs podem ser lidos como uma pagina da web. As
postagens podem ser baixadas para um computador ou um
dispositivo modvel (celular inteligente ou tablete) com ‘distribuicao
realmente simples’ (RSS).

A soma de todos os blogs é conhecida como blogosfera. No
caso de Economia, pode-se chamar econoblogosfera.

As postagens no blog podem ocorrer, instantanea e
paralelamente, sobre eventos atuais. Um blogueiro pode ler um
artigo em jornal e comentar sobre ele em uma postagem de blog
poucos minutos apds sua publicacdo. Por meio de blogs, professores
e alunos de Economia tém facil acesso as opinides filtradas de alguns
dos maiores pensadores vivos da Economia.
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Os blogs podem ser usados pelos alunos para reflexao sobre
um tema, para discussdao e como ferramenta de pesquisa. Os blogs
podem ser usados por professores como um “sistema de
gerenciamento de aprendizagem”.

Ha uma série de outras maneiras como os blogs podem ser
usados em cursos de Economia. O primeiro é o professor desenvolver
e manter um blog da turma como um substituto dinamico para a
pagina estatica da web com o Programa e Bibliografia da turma no
portal da Unidade de Ensino.

Além disso, os professores podem escrever seus proprios blogs,
onde as postagens mais substantivas podem servir como
suplementos de livros didaticos. Greg Mankiw, o autor de um popular
livro introdutério, tem um /ink com “mapa do blog” para os usuarios
de seus livros.

Seus leitores podem acessar exemplos atualizados de Principios
Econdmicos. Outro blog, por exemplo, oferece “Economia Ambiental
101" com cartilhas, dados e leituras recomendadas.

Além disso, os blogs podem formar a base das atribuicdes de
tarefas para os alunos. Podem receber as postagens com as tarefas
de leitura. Os alunos podem ser solicitados a escrever postagens para
o blog da turma, comparar suas posicoes sobre determinados
problemas ou escrever comentarios sobre posts de colegas.

Os alunos podem até desenvolver e manter seu préprio blog.
Isto seria ideal para cursos com componente de Projeto de Pesquisa.
O blog deles pode fornecer:

1. atualizacOes sobre o processo de pesquisa e
2. postagens sobre eventos atuais, relacionados ao propdsito.

No restante deste capitulo, os coautores descrevem o
“mercado” para blogs de Economia com relacdo a Ensino de
Economia. Na secao seguinte, descrevem o produto e O Mercado, em
outras palavras, a econoblogosfera. Em seguida, descrevem o lado da
oferta, referente aos blogueiros, e o lado da demanda, constituida
por leitores de blog, desse “mercado” de servicos educativos
gratuitos. Finalmente, fornecem uma breve conclusdao da discussao
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sobre blogs de Economia, ensino e oportunidades para pesquisas
futuras.

Discussao sobre Blogs

Embora o uso de tecnologias interativas da web 2.0 como
ferramentas de ensino em Economia ainda fosse relativamente novo,
quando este artigo-resenha foi escrito, a evidéncia sugere os blogs
estarem cada vez mais sendo usados para o ensino. Os blogs podem
ajudar um economista a pensar com mais cuidado sobre um
determinado tépico e, pela experiéncia, comentdrios no blog
fornecem feedback util para moldar esse pensamento.

Se pensar sobre Economia com frequéncia ajuda a
aprendizagem, acompanhar os blogs aprimoram o ensino. As
postagens do blog sao geralmente curtas. Seus leitores do blog
podem mudar para outro blog concorrente com um simples clique do
mouse. Portanto, os blogueiros de sucesso devem desenvolver um
estilo de comunicagao conciso e envolvente de modo a aprimorar o
ensino.

A feitura de um blog requer leitura. Muito poucos blogueiros
escrevem postagens, baseados apenas na propria memoria. Logo, os
blogueiros sao obrigados a expandir sua leitura, aumentando o
material do tipo “evento atual” possivel de ser apresentado em sala
de aula. Por minha experiéncia pessoal, ha dez anos, o blog é uma
boa fonte para atualizacdes com novas ideias para o Ensino e a
Pesquisa.

H& um publico crescente de blogueiros focalizados em
Economia, atendendo a demanda do publico em geral, especialmente,
de estudantes com interesse em Economia. O publico estudantil é
atraido pelas oportunidades de ensino informal, possibilitado pela
leitura dos blogs.

No entanto, pouco se sabe sobre o impacto dos blogs de
Economia e outras tecnologias da web 2.0 na eficacia do ensino. Para
entender melhor o potencial dessas tecnologias, seria util examinar a
correlacao entre acompanhamento de blogs e resultados de
aprendizagem especificos. Esses resultados podem incluir medidas
objetivas de desempenho académico, bem como medidas subjetivas
de participagao e satisfagao do aluno.
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Outro caminho interessante para essa necessaria pesquisa €
examinar a eficacia dos blogs para educar pessoas fora do sistema de
educacdo formal sobre conceitos e ideias econbmicas. Por exemplo,
leitores regulares de blogs de Economia sem experiéncia formal e
sem serem estudantes matriculados em cursos de Economia podem
ser testados, para avaliar seu nivel de compreensdao da Ciéncia
Econbmica, em comparacdo com um grupo de controle constituido
por nao-leitores de blog.
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Capitulo 8 -
Métodos de Avaliacdo no Curso Universitario de Economia

Ken Rebeck e Carlos Asarta

A avaliacao € um meio para um fim, nem um fim em si mesmo.
A avaliacdo ndao é uma panaceia. Deve ser vista como uma atividade
complexa, com multiplas facetas. Feliz ou infelizmente, faz parte do
cenario contemporaneo da Educacdo Superior, com todos os seus
problemas e possibilidades.

O papel da avaliacao evolui ao longo das carreiras da maioria
dos instrutores de Economia. E provavel passar pelas mudangas mais
significativas nos primeiros anos de ensino, quando o inexperiente
professor € superexigente para incentivo de melhor auto avaliacao de
si e do seu curso.

A responsabilidade exclusiva pelo ensino de um curso
normalmente ocorre primeiro quando o instrutor € um aluno de pds-
graduacgao. O tempo dedicado ao planejamento do curso deve ocorrer
as custas dos esforgos para avangar no programa de pos.

O ano inicial como membro do corpo docente, apdés a pos-
graduacgdao, costuma ser a primeira vez quando o instrutor enfrenta
varios cursos para ter de preparar. Mesmo se sua dissertacao de
Mestrado ou tese de Doutorado estiver concluida, havera entdo a
pressao para a rever e publicar.

Esses novos instrutores de Economia, provavelmente, dedicam
a maior parte do tempo e da energia alocada em seus cursos aos
métodos de instrucdo. Eles querem encontrar e desenvolver
exemplos de conceitos a serem ensinados, experimentar formas
alternativas de transmitir o material e apresentar o material de forma
coerente.

Na realidade, a avaliacdo da compreensdo do aluno é
simplesmente mais uma tarefa. Tem um propdsito ndo mais
importante além de produzir uma distribuicao relativa razoavel das
notas finais de toda a turma. Compara desempenhos.

Depois desses novos instrutores terem alguns semestres de
experiéncia, os cursos ministrados duas ou mais vezes, o tempo de
preparacao necessario diminui ou pelo menos se torna mais flexivel.
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Se as expectativas de carga de trabalho se tornam mais claras, os
instrutores comegam a examinar mais profundamente os resultados
do teste experimentados até aquela fase.

Por que metade da classe aparentemente nao entende a
diferenca entre a demanda e a quantidade demandada? E a
apresentacdo do material? E o esforco do aluno? Por que continuo a
fazer pergunta problematica de resposta dubia?

Instrutores atentos podem entdao se questionar o quao
importante é os alunos entenderem certos conceitos, se o
entendimento do aluno sobre o conceito é critico ou mesmo
consistente com os objetivos do curso. A avaliacao comeca a evoluir
para algo muito mais além de simples uma ferramenta usada para
atribuir notas - e impor a autoridade docente a forca de “prémio ou
castigo”. Torna-se o processo pelo qual os instrutores respondem as
duvidas existenciais da profissao docente.

Este capitulo discute a avaliacdo da compreensdao do aluno na
aula de Economia. Ele se concentra em cursos universitarios de
Economia, mas muito dele é relevante para professores de Economia
do ensino médio.

O capitulo comeca definindo avaliacdo e descrevendo como as
avaliacbes formativas e incentivadoras sdao necessarias para um
programa de avaliagao abrangente. A segunda secao discute o estado
atual da avaliacdao nas faculdades dos Estados Unidos, enfocando
quais ferramentas estdao sendo usadas e em qual medida os
instrutores estao usando essas ferramentas. As vantagens e
desvantagens de usar testes de multipla escolha e de resposta livre
sao examinadas na terceira secdao. Esta secdao também fornece
algumas dicas e recursos para instrutores em busca de melhorar a
qualidade de seus testes. A quarta secao descreve trés ferramentas
de avaliacao possiveis de ser usadas para fornecer feedback imediato
sobre a compreensao do aluno. A Ultima secdao fornece algumas
reflexdes conclusivas.

Avaliagao Definida

A avaliacao no curso de Economia envolve a coleta de dados,
geralmente de exames para serem usados para atribuir notas. Mas a



67

avaliacao limitada a essa tarefa leva o instrutor a perder
oportunidades de melhorar o curso e, por fim, avancar o desempenho
do aluno ao longo do tempo.

Uma estratégia de avaliagdo soélida em um curso de Economia
consiste em:

(1) reunir dados para resumir o nivel de compreensao dos alunos e

(2) usar esses dados para avaliar a eficacia atual do curso e fazer
alteragdes no curso para aumentar a compreensao do aluno.

O segundo desses componentes envolve a identificagdao de
areas:

1. onde o curso esta prosperando,

2. onde pode apenas influenciar modestamente a aprendizagem
do aluno,

3. onde pode ter um efeito fraco ou nenhum efeito.

Além dessas, ha areas onde o efeito provocado nao favorece os
objetivos do curso.

Esta estratégia de avaliagdo para um curso de Economia pode
ser descrita no contexto da avaliacdo relativa e avaliacao formativa.

A avaliacdo relativa mede e descreve o0s niveis de
aproveitamento dos alunos. Ela é projetada para determinar as notas
relativas de tarefas e cursos ou para certificar o dominio absoluto do
aluno sobre os resultados de aprendizagem pretendidos.

Por exemplo, se um aluno recebe uma pontuacao de 86 de 100
pontos em um exame final abrangente no curso de Principios de
Microeconomia de um instrutor, isso fornece informacdes sobre o
nivel de desempenho desse aluno. O instrutor pode usar essas
pontuacoes de teste para ajudar a atribuir notas e essas notas, por
sua vez, podem fornecer aos alunos um feedback sobre o quanto eles
entenderam em relacao ao quanto eles deveriam entender.

Para os alunos, se as notas das letras forem atribuidas com
base em uma escala predeterminada (por exemplo, 80% a 89%
correto recebe um "B"), entdo o instrutor esta sinalizando aos alunos
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sua compreensao com base em critérios. Neste caso, 86% do
material na espera de ser compreendido foi, de fato, compreendido.

Se as notas das letras sao determinadas por uma curva, com o
instrutor atribuindo notas, por exemplo, classificando as notas e
determinando notas com pontos de corte subjetivos e
cuidadosamente considerados, os alunos recebem um sinal de seu
entendimento em uma base referenciada por normas. Os alunos
coletam de suas notas suas realizacdes em relacao as pontuacodes
obtidas por seus colegas.

Usando qualquer uma das abordagens, a avaliacdo relativa
fornece aos alunos informacdes sobre o percentual aprendido. Para o
instrutor, essa avaliacao relativa fornece dados usados para atribuir
notas e, mais importante, informagdes sobre a eficacia do curso
conforme foi implementado e referente aos objetivos do curso.

A avaliacdo formativa é usada para produzir informacdes
fornecedoras de feedback aos alunos e ajuda-los a avaliar seu
desempenho e melhorar seu processo de aprendizagem. E um
processo continuo implementado ao longo da duragao do curso.

Essas informagdes sdao usadas para monitorar o progresso do
aprendizado durante a instrucao, identificar mal-entendido e confusao
sobre certos tépicos e corrigir esses problemas antes de a avaliacdo
relativa ocorrer. O instrutor pode modificar sua abordagem e, se o
feedback for imediato, essas mudangas podem ocorrer rapidamente.

Em resumo de como os profissionais de avaliagao de
especialistas definiram avaliacdo, hd quatro etapas necessarias para
um programa de avaliacao eficaz:

1. estabelecer resultados esperados claros e mensuraveis da
aprendizagem do aluno;

2. garantir os alunos terem oportunidades suficientes para
alcancar esses resultados;

3. reunir, analisar e interpretar as evidéncias sistematicamente
para determinar o quao bem a aprendizagem do aluno
corresponde as expectativas;
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4. usar as informacodes resultantes para compreender e melhorar o
aprendizado do aluno.

A inclusao da avaliacdo relativa e formativa é clara em sua lista.
As etapas de um a trés estabelecem uma base para uma avaliacdo
relativa cuidadosamente planejada do aprendizado do aluno. Quando
essas trés etapas sdao combinadas com a etapa quatro, a avaliagao se
torna um processo usado para reconsiderar e revisar a abordagem
para ensinar certos conceitos com o objetivo de melhorar o
aprendizado do aluno.

O processo de criacao de um plano de avaliagdo comeca
declarando os resultados de aprendizagem do curso. Deixa claro,
para os alunos, eles terem uma oportunidade realista de alcangar no
ambiente determinado.

Departamentos de Economia geralmente tém um conjunto
escrito de metas. Essas metas podem ser um bom ponto de partida,
mas as metas departamentais sdao muito gerais para orientar cada
avaliacao e o planejamento.

O corpo docente precisa desenvolver objetivos de
aprendizagem mais especificos para operacionalizar essas metas do
programa. Esses objetivos de aprendizagem devem descrever
comportamentos observaveis e mensuraveis pelo corpo docente.

Ha critérios a serem usados na preparacao de metas para
atender melhor as necessidades do corpo docente de Economia:

1. Os objetivos incluem todos os resultados importantes do curso?

2. Os objetivos estao em harmonia com as metas do
Departamento?

3. Os objetivos sao realistas em termos de habilidades do aluno e

tempo disponivel?

Criacao de Objetivos da Aprendizagem

Algumas fontes fornecem orientacao para ajudar os instrutores
de Economia com as especificagdes de criagcdo de objetivos de
aprendizagem para seus cursos de Economia. Os instrutores devem
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comecar com alguns resultados gerais, como “conhece os termos
basicos" e "aplica os principios econdmicos a novas situacoes”.

Dentro desses objetivos gerais, recomenda-se listar
comportamentos ilustrativos especificos como “usa os termos
corretamente” e “prevé o resultado provavel”. Quando aplicado a
conceitos especificos abordados, argumenta-se esses objetivos
deverem abranger as condicdes onde o aluno sera capaz de cumprir o
objetivo e os critérios usados para julgar seu desempenho.

Ha uma estrutura para escolher aquilo necessario ser incluido
nesses objetivos. A “abordagem de proficiéncias” identifica o que os
alunos devem ser capazes de fazer ao final de um curso ou
programa. Ha seis competéncias para ajudar os instrutores a se
concentrarem melhor em quais resultados especificos sao
importantes e como alcanga-los:

1. acessar o conhecimento existente;

2. exibir o comando do conhecimento existente;
3. interpretar o conhecimento existente;

4., interpretar e manipular dados econémicos;

5. aplicar o conhecimento existente; e

6. criar novos conhecimentos.

A evidéncia da compreensao do aluno pode ser gerada com o
uso de uma variedade de ferramentas.

Os exames formais na forma de exames criados pelo instrutor
sao usados extensivamente no curso da Faculdade de Ciéncia
Econdmica. Os instrumentos de teste padronizados, referenciados
pelas normas, como o Teste de Compreensao da Faculdade da
Economia (tipo ENADE) sdo disponivel para avaliar o conhecimento
do aluno e compara-lo com o desempenho de grupos de alunos
semelhantes.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)
avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduacao em
relacdo aos conteldos programaticos previstos nas diretrizes
curriculares dos cursos, o desenvolvimento de competéncias e
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habilidades necessarias ao aprofundamento da formacao geral e
profissional, e o nivel de atualizacdo dos estudantes com relacdo a
realidade brasileira e mundial. E aplicado pelo INEP-MEC desde 2004,

Tarefas de redacao como dissertacdes, diarios e outros
trabalhos escritos, também podem gerar informacdes valiosas sobre o
aprendizado do aluno. As informagoes sobre o aprendizado do aluno
também podem ser capturadas com o uso de simulagbes e
experimentos em sala de aula, trabalho em grupo e outras
atividades, muitas delas abordadas em outras partes deste volume.
Existem também técnicas de feedback imediato possiveis de ser
utilizadas, algumas das quais os coautores discutem em uma secgao
posterior deste capitulo editado ou resumido aqui.

Usar os resultados da avaliagao para ajudar a orientar as
mudancgas no ensino é a Uultima das quatro etapas continuas. Para
professores de Economia, essas mudangas podem ser tao simples
quanto encontrar novas alternativas para definir um conceito ou
buscar novos exemplos do mundo real de relagdes econdmicas, ou
podem ser mudancas elaboradas nas abordagens para ajudar os
alunos a aprender topicos.

A importancia de encontrar e empregar alternativas as aulas
tradicionais (“giz-e-cuspe”) foi enfatizada apds o avanco tecnoldgico
de PowerPoint e Datashow em aulas presenciais, Zoom/Meet em
aulas remotas, producdo de video-aulas profissionais a priori em EaD.
Ha varias técnicas de ensino possiveis de os instrutores de Economia
empregarem para melhorar o aprendizado de Economia do aluno.

Programa de Avaliacao de Alta Qualidade

A implementacao de um programa de avaliacao de alta
qualidade é crucial se alguém deseja evoluir como instrutor de
Economia. Desenvolver, executar e sistematicamente revisar e revisar
um plano de avaliacao para cada curso no portfélio de um instrutor
nao sé gerarad beneficios para os alunos, mas também para o corpo
docente de Economia.

Ele deve fornecer evidéncias de ensino eficaz ao se candidatar a
estabilidade e a promocao por titulacdo académica. A criacdao de
resultados de aprendizagem para cada curso de Economia ministrado,
o estabelecimento de um mecanismo para reunir evidéncias sobre se
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esses resultados estdo sendo alcancados ou nao, e a documentacgao
de como essas informagdes foram usadas para crescer como instrutor
oferecera evidéncias poderosas de ensino eficaz.

O programa de avaliacao do instrutor pode se tornar um
complemento importante para os resumos frequentemente utilizados
das avaliagbes dos alunos sobre o ensino. Em /lugar de avaliar
somente os alunos, é mais frutifero avaliar o curso e o docente.

Além disso, muitas universidades exigem ocorrer uma avaliacao
de desempenho escolar para programas de concessao de bolsas-de-
estudos durante a graduacao.

A compreensao dos elementos de um plano de avaliagcdao da
qualidade e a familiaridade com as ferramentas e técnicas podem
melhorar a avaliacao relativa e formativa. Podem tornar o instrutor
um contribuinte valioso para o processo de avaliagdado em seu
Departamento.

Esses beneficios para o instrutor e o Departamento de
Economia estdo, no entanto, acima e além do objetivo principal da
avaliacdo. Um programa de avaliagao abrangente gera informacoes
para identificar frequentemente se o0s resultados de aprendizagem
dos alunos estao ou nao sendo alcancados. Cabe usar essas
informagdes para fornecer feedback diretamente aos alunos sobre
seus sucessos e fracassos de aprendizagem e aos instrutores para
revisar, modificar e melhorar o curso no sentido de aprimorar o aluno
aprendizagem de Economia.
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Capitulo 9 - Abordagem das Proficiéncias Esperadas
para a Especializacao em Economia

W. Lee Hansen

A abordagem das proficiéncias esperadas, para o curso de
Economia, concentra-se em desenvolver nos alunos a capacidade, no
momento da graduacao, de demonstrar e, posteriormente, usar para
um bom efeito o conhecimento e as habilidades adquiridas em cursos
de Economia individuais e sequéncias de cursos no curso de
especializagao.

Os cursos baseados em proficiéncia sao fundamentalmente
diferentes dos cursos organizados tradicionalmente.

* Em cursos tradicionais, o foco estd em qudo bem os alunos
podem exibir seu conhecimento do conteiddo, em Uultima
analise, nos exames ou trabalhos do curso.

. Nos cursos baseados em proficiéncias, o foco vai além de
qualquer curso individual; ele abrange a sequéncia exigida de
disciplinas cursadas pelos alunos em suas disciplinas
obrigatérias, mas também nas eletivas.

Centra-se no desenvolvimento da aprendizagem ao longo de
cursos de Economia até o momento quando eles se graduam.
Exibirdo, entdo, sua capacidade de demonstrar o possivel de fazer
com o conhecimento do conteudo aprendido.

As sete competéncias sao definidas da seguinte forma:

1. acessar e organizar o conhecimento existente;
2. exibir o comando do conhecimento existente;
3. interpretar o conhecimento existente;

4. interpretar e manipular dados quantitativos;
5. aplicar o conhecimento existente;

6. criar de novos conhecimentos;

7. busca continua de novo conhecimento e melhor compreensao.
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Essas competéncias tém duas dimensoes.

A primeira é uma hierarquia no espirito de niveis cada vez mais
complexos de conhecimento e compreensao, esperados ser
demonstrados pelos alunos. As seis primeiras competéncias dentro
dessa hierarquia vdo desde o nivel mais baixo, como acessar
informacdes, até o nivel mais alto, criar conhecimento.

A segunda dimens&o é representada pela sétima proficiéncia. E
uma proficiéncia transversal e multifacetada. Ela ndo se encaixa
perfeitamente nessa hierarquia. Pode ser melhor descrita como “em
busca de conhecimento e compreensao”, isto &, a capacidade de fazer
perguntas pertinentes e originais, além de se envolver efetivamente
com outros colegas na exploracao e discussao de questdes e politicas
econdmicas.

O que significa ser capaz de demonstrar essas proficiéncias?
Exemplos de como o dominio dessas proficiéncias pode ser nutrido é
demonstrado a seguir.

Acesso do conhecimento existente: recupere, relina e organize
informacgdes sobre tdpicos e questdes especificas da Economia.
Localize pesquisas publicadas em Economia e campos relacionados.
Rastreie dados econémicos e fontes de dados. Encontre informagoes
sobre a geracao, construcdo e significado dos dados econ6micos.

Exibicao do comando do conhecimento existente: explique as
principais teorias e conceitos econOmicos e descreva como eles
podem ser usados. Escreva um resumo de um artigo publicado em
jornalismo econOmico ou revista académica. Resuma em um
monodlogo de dois minutos ou uma declaracdo escrita de 300 palavras
0 que se sabe sobre a conjuntura atual e as perspectivas econémicas.

Resumo das principais ideias de um eminente economista:
descreva a contribuicdo Unica de um ganhador recente do Prémio
Nobel de Ciéncia EconOmica. Resuma uma controvérsia atual na
literatura econ6mica. Descreva sucintamente as dimensodes
econdmicas de uma questao de politica atual.

Interpretacdo do conhecimento existente: explique e avalie
quais conceitos e principios econbmicos sao usados em analises
econdmicas publicadas em artigos de jornais diarios, revistas
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semanais de noticias e peridédicos académicos. Descreva como esses
conceitos ajudam a compreender as analises. Faca o mesmo para
analises nao técnicas escritas por economistas para publicacbes de
uso geral. Leia e interprete uma analise tedrica, inclusive derivagdes
matematicas simples, relatada em um artigo de jornal ou revista de
Economia.

Interpretacdo e manipulagcao de dados quantitativos: explique
como compreender e interpretar dados numeéricos encontrados em
tabelas publicadas, como as do Relatéorio Econ6mico Anual do FMI.
Seja capaz de identificar padroes e tendéncias em dados publicados,
como os encontrados no site do Banco Central do Brasil, IBGE e IPEA.
Construa tabelas a partir de dados ja disponiveis para ilustrar uma
questdo econdmica. Descreva as relagdes entre varias medidas
quantitativas diferentes, por exemplo, desemprego, precos e produto
interno bruto. Explique como realizar e interpretar uma analise de
regressao com uso de dados econbmicos, como podem aparecer em
um artigo de revista académica de Economia.

Aplicacdo do conhecimento existente: prepare uma analise de
trés paginas organizada e claramente escrita de um problema
econdmico atual. Avalie em um artigo de quatro paginas os custos e
beneficios de uma proposta de politica econdmica. Prepare um
memorando de decisdo de duas paginas para seu empregador,
recomendando alguma acdao em uma decisdo econdmica enfrentada
pela organizacao. Escreva um ensaio de 600 palavras ou 3.000
caracteres sobre alguma questao econ6mica local.

Criacdo de novos conhecimentos: identifique e formule uma
pergunta ou série de perguntas sobre uma questao econdmica capaz
de facilitar sua investigacao, usando as ferramentas da Economia.
Resume ou sintetize a literatura sobre um tépico para determinar as
lacunas em nosso conhecimento existente e como essas lacunas
podem ser melhor preenchidas. Prepare uma proposta de cinco
paginas descrevendo um projeto de pesquisa potencialmente util e
como esse projeto pode ser realizado. Conclua um estudo de
pesquisa cujos resultados sdao apresentados em um artigo de 20
paginas cuidadosamente editado ou em uma tese de graduacdo.
Envolva-se em um projeto de pesquisa em grupo de modo a preparar
uma proposta de pesquisa detalhada e/ou um artigo sobre pesquisa
concluida.
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Em busca de conhecimento e compreensao: demonstre uma
compreensao das questdes estimulantes de uma discussao produtiva
de questdes econ6micas e ajude a manter as discussdes centradas no
assunto em discussao. Desenvolva uma linha de perguntas onde
investigue o significado ou busque interpretar o significado de uma
selecao de leitura escrita por um conhecido economista. Mostre como
uma abordagem de questionamento pode chegar ao cerne de
guestdes substantivas, focando, por exemplo, nas implicacdes de
equidade e eficiéncia de arranjos, politicas e programas alternativos,
por exemplo: Quais sdo os beneficios? Quais sdo os custos? Como
comparacgado entre beneficios e custos? Quem paga? Quem ganha?

A abordagem da Economia baseada na proficiéncia vai um
passo importante além do objetivo geralmente aceito de ajudar os
alunos a aprender a “pensar como um economista”. Em vez disso,
seu objetivo é ajudar os alunos ndao apenas a “pensar como
economistas”, mas também a “fazer o que os economistas fazem”,
indo além de simplesmente “pensar”.

Os leitores devem observar: as competéncias descritas acima
sdo amplamente isentas de conhecimento de conteudo. Os
economistas ja dao atencdo adequada em seu ensino e na variedade
de cursos oferecidos em seus Departamentos ao conhecimento do
conteldo consensual de ser ensinado. Isso inclui os principios
centrais, teorias, conceitos e material factual e institucional. Dado
este foco no conteudo, pouca ou nenhuma atencdo é dada nas
competéncias esperadas para o conhecimento do conteudo.

Poucas informacdes sistematicas sdo conhecidas sobre a
capacidade dos graduados demonstrar o dominio dessas proficiéncias.
Relativamente poucos cursos de Economia dao atencao a qualquer
uma dessas proficiéncias. Os cursos onde se da atencao a elas dao
atencao apenas moderada.

Muito mais atencdo é dada a eles nos chamados de cursos de
extensdo, entre eles, semindrios de teses junior e sénior, seminarios
de métodos de pesquisa e cursos de estudo independente. Em média,
um pouco menos de 20% dos economistas classificam seu dominio
das proficiéncias como "excelente". No outro extremo do espectro,
25% classificam seu dominio como apenas “razoavel” ou "pobre".
Essas descobertas sdao semelhantes as ditas por economistas quanto
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ao esperado encontrar e o de fato deparado em seus cursos de
Economia.

Embora essas proficiéncias sejam projetadas para serem
dominadas durante o curso de graduacao, elas devem ser
incorporadas aos varios cursos feitos por alunos para concluir sua
especializacao em Educacao Continuada. Como os cursos de extensao
sao ministrados por membros do corpo docente, enquanto o curso de
graduagao e seus requisitos sao determinados coletivamente por
Departamentos, € necessaria alguma coordenacao.

A primeira vem em determinar quais proficiéncias devem ser
enfatizadas em cursos especificos. A segunda €& garantir,
coletivamente, os cursos da area de habilitacdo principal deem énfase
apropriada a todas as proficiéncias.

A abordagem das proficiéncias esperadas estd avancando na
profissao de Economia e tem funcionado onde foi implementada. O
progresso na adocdao dessa abordagem tem sido lento e
provavelmente continuara a ser lento. Essa situacdo pode mudar para
melhor a medida que aumentam as pressdes por meio de agéncias de
credenciamento para aumento da responsabilidade na avaliagao do
aprendizado do aluno.

A maioria dos economistas, por ser fortemente orientada para
sua disciplina e seu conhecimento de conteddo, ndo se apressou em
adotar a abordagem de proficiéncia esperada. A razao é clara: requer
eles verem a Economia como parte de uma educacdo em Artes
Liberais.

”

Embora todo aluno deva atender ao requisito de “profundidade
ao concluir uma especializacao académica, essa é apenas uma parte
do significado de ser bem-educado. Ha também o requisito de
“amplitude”. Este exige a conclusao de certos requisitos gerais de
educacao e disciplinas eletivas de interesse dos alunos. Os cursos de
educacao geral podem comecar a construir a proficiéncia do aluno. O
mesmo pode acontecer com o0s alunos das disciplinas eletivas.

Incorporar firmemente essas proficiéncias esperadas na area de
Economia pode dar a experiéncia de aprendizagem de graduacao a
coesdo tanto necessitada. Esta abordagem ajudara alunos e membros
do corpo docente a perceber “o ato de se tornar educado” envolve
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muito mais além de completar os requisitos do curso prescrito e
acumular créditos suficientes para se graduar.

As proficiéncias esperadas para a abordagem principal fornecem
um lJink crucial para ajudar a integrar o que os alunos estao
aprendendo. Assim, garante eles poderem demonstrar dominio das
proficiéncias esperadas, tanto na especializacdo em Economia,
guanto em seus outros cursos.



79

Capitulo 10 -
Abordagem Interdisciplinar para o Ensino de Economia

Arthur H. Goldsmith e James F. Casey

A teoria econOmica nao fornece um corpo de conclusdes
estabelecidas imediatamente aplicaveis & politica. E um método, em
vez de uma doutrina, um aparato da mente ou uma técnica de
pensamento. Ela ajuda o possuidor desse conhecimento tedrico a
tirar conclusoes corretas para tomar decisdes praticas.

A ciéncia mais empolgante do século 21 provavelmente evoluira
entre disciplinas nao tradicionais. No entanto, a educagao de
cientistas tem sido historicamente limitada por especializacao em
apenas algumas disciplinas, em geral, as mais acessiveis aos padroes
de exigéncia para receber financiamento da pesquisa.

Se a Ciéncia Econbmica é um aparelho da mente, entdo, o
ensino interdisciplinar de Economia deveria ser a norma, se fosse de
fato assim. No entanto, muitos educadores econdmicos desconfiam
de ensinar de forma interdisciplinar, temendo suas aulas nao serem
precisas e eles serem forcados a abandonar os modelos formais: a
marca da Economia moderna é ser obscura para os leigos.

Além disso, eles acreditam ser necessario ser um “pau para
toda obra” ou “especialista” em uma miriade de disciplinas para
explorar todas as questoes com estudantes de Economia de forma
interdisciplinar. O objetivo deste capitulo é dissipar esses temores e
defender a posicao de os economistas, ao se tornarem educadores
interdisciplinares, proporcionarem a seus alunos uma compreensao
mais rica da contribuicdo capaz de a andlise econbmica dar ao
tratamento de questoes politicas complexas.

Além disso, os coautores esclarecem o que implica o ensino
interdisciplinar, oferecem dicas gratuitas sobre como ser um educador
interdisciplinar e descrevem dois exemplos de como a
interdisciplinaridade pode fornecer um olhar holista para os alunos de
Economia examinarem topicos normalmente abordados nas aulas-
padrao. Conseguem inseri-los dentro de um sistema complexo.
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O que é Ensino Interdisciplinar?

A instrucdo interdisciplinar envolve o uso e a integracao de
métodos e estruturas analiticas de mais de uma disciplina académica
para examinar qualquer tema, questdo ou tdpico. A educagao
interdisciplinar faz uso de outras abordagens disciplinares para
examinar tépicos, indo além da norma de explorar questdes apenas
de uma Unica disciplina.

Envolve-se em uma andlise capaz de apresentar a integragao
de ideias de disciplinas relevantes. Leva a uma perspectiva mais
completa sobre as questdes complexas sob investigacdao, emergentes
de interacdes entre multiplos componentes do sistema.

Os economistas estao cada vez mais levando em conta nocdes
de uma série de disciplinas ao conduzir pesquisas em uma ampla
gama de tdpicos. Este desenvolvimento destaca a visdao de muitos
educadores econOmicos estarem comecando a acreditar em as
perspectivas interdisciplinares serem necessarias para compreender
adequadamente questdoes complexas e multifacetadas. Entre outras,
por exemplo, mudanca climatica, fontes de crescimento econémico,
gravidez na adolescéncia, perda de biodiversidade, desenvolvimento
de novos medicamentos, alimentos geneticamente modificados e
acesso a cuidados de saude.

O ensino interdisciplinar é diferente do ensino multidisciplinar,
pois requer uma integracdo e sintese de diferentes perspectivas, em
vez de uma simples consideracdo de multiplos pontos de vista em
uma equipe de diferentes especialistas. Mais dificil é a pesquisa
transdisciplinar, pois impde o desafio de um novo método de
conhecimento unificado, transpondo as fronteiras tradicionais das
diversas areas de conhecimento.

Por que usar o Ensino Interdisciplinar em Economia?

Instrucao de Economia Aprimorada

A disciplina de Economia é uma Ciéncia Comportamental,
Institucionalista, Evoluciondaria e Complexa, preocupada
principalmente com a producao de bens e servicos e a alocagao de
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recursos escassos para promover o bem-estar social. Espera-se o0s
educadores de Economia ajudarem os alunos a dominar os modelos
econdmicos formais convencionais, usados para explorar o material
central para o curso ministrado, mas agora também a conhecer os
métodos de Ciéncias Afins a Ciéncia Econdmica.

Assim, eles enfrentam uma série de objetivos adicionais em sua
funcao de educadores, muitos dos quais sao melhor atendidos pela
incorporacao e integracao de percepcoes de outras disciplinas. Muitos
cursos de Economia abordam questdes mais amplas,
necessariamente preocupantes para os formuladores de politicas
publicas. Portanto, os formuladores de politicas e educadores sao
encarregados de ajudar os alunos a desenvolver as habilidades
necessarias para analisar as compensagdes associadas a cursos de
acao comercial ou politica alternativos.

Nao surpreendentemente, as questdes associadas aos
problemas reais, as quais os professores de Economia exploram com
os alunos, também estdao sendo investigadas em outras disciplinas.
Porém, seus pesquisadores atuam com diferentes estruturas
analiticas e metodologias de conhecimento.

Uma abordagem interdisciplinar funde conhecimento e
percepcdes de outras disciplinas com uma estrutura econdémica de
analise para formar um meio mais inclusivo de examinar questoes.
Ird promover um discurso mais abrangente e produtivo.

Por exemplo, os educadores econdmicos provavelmente
encontrardao uma perspectiva interdisciplinar util ao ajudar os alunos
a compreender as causas e consequéncias de desemprego, reforma
do bem-estar, poluicao, nivel de escolaridade e acesso a cuidados de
salde. Todas essas questdes tém dimensdes psicoldgicas,
socioldgicas, morais e politicas para as quais uma estrutura de
mercado neoclassica pode nao fornecer meios suficientes de
exploracgao.

Melhor Contribuicao para a Educagdao Geral do Aluno

Os administradores académicos acreditam os educadores
econOmicos, especialmente aqueles ministradores de cursos
introdutérios, deverem ajudar os alunos na aquisicdo de uma ampla
gama de habilidades e talentos, associados a uma educacao liberal.
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Ha também um ponto de vista emergente no Ensino Superior
de a instrucao interdisciplinar ser uma forma eficaz de envolver os
alunos e ajuda-los a desenvolver conhecimentos, percepgoes,
habilidades de resolucao de problemas, autoconfianca, auto eficacia e
paixao pela aprendizagem. Estes sao objetivos educacionais
fundamentais.

Por exemplo, proeminentes tedricos da aprendizagem social e
pesquisadores de politicas educacionais relatam a investigacao
interdisciplinar levar a ganhos de cogni¢cdo. Avanca a capacidade do
aluno reconhecer e superar, quando for apropriado, preconceitos.

Além disso, a instrucdo interdisciplinar leva a “aprendizagem
significativa”. Esta tem um impacto duradouro na capacidade de
andlise do aluno. Assim, o ensino de Economia de uma forma
interdisciplinar permite os economistas fazerem uma contribuigao
maior para a Educacao liberal de seus alunos. Eles ampliam sua
cultura geral.

O Estado liberal de direito é voltado para a valorizacao da
autonomia e para protecdo dos direitos dos individuos, garantindo-
lhes a liberdade de fazer o que desejarem caso isso ndao viole o
direito de outros. Esse liberalismo classico foi desenvolvido durante o
Iluminismo nos séculos XVII e XVIII contra o Absolutismo.

Uma Educacao liberal defende as liberdades individual,
igualitaria, tolerante (inclusive com minorias) e de expressao. No
caso da Economia, a ideologia neoliberal em defesa apenas da “mao
invisivel do mercado” e contra a intervencdo do governo na
economia, mesmo quando o mercado ndo se autorregula, é
contraposta a ideia de regulacdo sem travar o mercado. Corrige sim
suas falhas, por exemplo, ao provocar periddicas “bolhas de ativos”
com comportamento de manada.

Como ensinar com uma Abordagem Interdisciplinar

Educadores econdmicos podem fornecer aos alunos
experiéncias de aprendizagem interdisciplinar. Formam uma equipe
de ensino interdisciplinar ou ampliam sua propria abordagem para a
educacao.
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No entanto, em qualquer uma dessas configuracdoes, o0s
instrutores devem ensinar para os alunos como abordar as questoes
de uma forma interdisciplinar. Tém de ajuda-los a superar a estrutura
de aprendizagem uni disciplinar padrao. Desse modo, aprende, como
sintetizar ou integrar percepcdes de uma variedade de disciplinas em
uma estrutura interdisciplinar de analise.

A estrutura adotada para a entrega de aprendizagem
interdisciplinar pode ser disciplinar neutra ou hierarquica.

Uma forma neutra de educacao interdisciplinar coloca cada
disciplina em pé de igualdade, contemplando todas as metodologias
alternativas de anadlise para explorar questdes de interesse comum. O
objetivo para alunos e professores é identificar, avaliar, sintetizar e
integrar as contribuigdes de cada disciplina.

Em um arranjo hierarquico, a metodologia convencional ou
estrutura analitica da disciplina, normalmente a disciplina de origem
do instrutor ou do membro lider da equipe interdisciplinar, torna-se o
método basico de investigacdo. Este paradigma analitico é entdo
estendido para explicar e integrar as percepgoes de outras disciplinas,
visando promover uma perspectiva interdisciplinar.

Dada a importancia da modelagem formal para o pensamento
econdémico, uma abordagem hierarquica, adotando a Economia como
ponto de partida, é provavelmente a ideal para a maioria dos
educadores dessa area, quando tentam ensinar de maneira
interdisciplinar.

Os instrutores podem estruturar uma ou mais reunides, secoes
particulares de um curso ou todo o curso como interdisciplinar. Até
qual ponto as perspectivas interdisciplinares orientam o processo de
ensino dependera da experiéncia do instrutor, do nivel de conforto
do(s) educador(es) e da natureza dos tdpicos abordados.

N3ao ha nenhuma exigéncia explicita ou implicita de um
educador de Economia ao desejar se envolver com a instrugao
interdisciplinar dever fazé-lo em todos os momentos. Um instrutor
pode escolher seletivamente os tépicos desejados por ele de serem
abordados de forma interdisciplinar e, com o tempo, construir um
grande estoque de aulas interdisciplinares. Elas podem servir de base
para um curso inteiro.
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Claramente, a intensidade da interdisciplinaridade adotada
dependera do tipo de curso ministrado pelo instrutor de Economia, ou
seja, Principios de Economia, aulas de teoria basica, pesquisa de
campo, seminario para calouros, curso de extensdo. Isto ocorre
devido as diferencas de objetivos, nivel académico, posicdao no
curriculo e natureza dos alunos matriculados.

A parte mais desafiadora da instrucdo interdisciplinar é ir além
do exame de uma questdo sob a lente de multiplas disciplinas, para a
sintese e a integracdo de percepcées em uma estrutura de anadlise
mais inclusiva.

O design e a implementacao eficazes de exploracoes
interdisciplinares em sala de aula, independentemente do nivel ou
tipo de classe, envolvem quatro etapas fundamentais. Elas estao
facilmente ao alcance de todos os educadores econémicos.

1. Planejamento pré-instrucional: estabelece os temas a serem
examinados de forma interdisciplinar e permite ao educador
identificar e adquirir os conhecimentos necessarios, bem como
desenvolver um plano de acao para orientar a vivéncia em sala
de aula.

2. Apresentacdo da metodologia aos alunos: explicar aos alunos a
natureza da aprendizagem interdisciplinar, em contraste com a
aprendizagem baseada em disciplinas isoladas. Mostra a eles a
importancia de integrar percepcdes e abordagens de varias
disciplinas para formar uma estrutura de analise capaz de levar
a uma compreensao holista de questdes complexas.

3. Estimulo na sala de aula: demonstrar para os alunos como se
envolver na analise interdisciplinar. Usando a abordagem
hierarquica, comeca com um exame baseado em disciplina e,
em seguida, estende a investigacao para identificar teorias e
percepcdes de outras disciplinas e, finalmente, constrdéi uma
abordagem integrada para examinar a questao de interesse.

4, Pratica do pensamento interdisciplinar: dar aos alunos tarefas
exigentes de exploracdo de questdes sob uma perspectiva
interdisciplinar. E possivel iniciar este processo usando grupos,
para os alunos poderem praticar coletivamente esta
abordagem, antes de tentar individualmente. Peca aos alunos



85

imitarem a abordagem hierarquica, resumindo um assunto
discutido em sala de aula de maneira disciplinar, depois
trazendo ideias de outra disciplina e, por fim, tentando
sintetizar e integrar sua analise. Depois de praticar esse
método com orientacdao em sala de aula e entre colegas, pecga
eles pegarem um tépico novo e o examinarem de forma
interdisciplinar por conta propria.

O ensino interdisciplinar pode ajudar os alunos a ver a
Economia de uma forma mais ampla, enxergando-a como mais
relevante para suas vidas didrias, e ajudando-os a compreender
melhor o mundo ao seu redor. Aprender a analisar, integrando
percepcdes de outras disciplinas, em modelos econbémicos, sera um
desafio para graduados e educadores de Economia daqui para frente.
Por meio desse processo, os alunos provavelmente verao a Economia
como uma estrutura mais valiosa para interpretar diversas
informacgdes sobre os multiplos componentes interativos do mundo
real.
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Capitulo 11 - Pluralismo na Ensino de Economia
Robert F. Garnett, Jr. e Jack Reardon

O pluralismo tem sido um grito de guerra para a abertura e a
mente aberta na Economia, desde o inicio dos anos 1980, quando o
monismo metodoldgico e epistemoldgico da Economia pds-Segunda
Guerra Mundial foi contestado por McCloskey (1983) e outros. Em
1992, a American Economic Review publicou um ‘Apelo por uma
Economia Pluralistica e Rigorosa’ (Hodgson, Maki e McCloskey 1992,
p. Xxv), uma peticdo assinada por quarenta e quatro economistas
proeminentes, incluindo quatro ganhadores do Nobel, pedindo “um
novo espirito de pluralismo na Economia, envolvendo conversagao
critica e comunicacdo tolerante entre abordagens diferentes” e
exigindo esse espirito pluralista ser “refletido no carater do debate
cientifico, na gama de contribuicdes em seus periddicos e na
formacao e contratagao de economistas.”

A campanha pluralista encontrou aliados vocais no Ensino de
Economia. Nos Estados Unidos, economistas feministas lideraram o
caminho, apresentando objecOes pluralistas e alternativas aos
modelos aceitos pela ortodoxia.

Em 2000 e 2001, o impulso para o pluralismo em pds-
graduacdo e graduacdao em Economia tornaram-se uma causa célebre
internacional, quando as peticdes do Ph.D., estudantes e professores
na Franca, no Reino Unido, nos Estados Unidos e na Itdlia. Eles
deram inicio a formacdo do Movimento da Economia Pds-Autista
(PAE).

Este movimento, liderado por estudantes, exigia “uma revisao
total do Ensino da Economia”, guiada por um pluralismo de principios,
o qual “rejeita a ideia de qualquer escola [de pensamento] possuir
solugdes finais ou totais, mas aceita todos como meios possiveis para
compreender os problemas econémicos da vida real”. O Ethos
pluralista do movimento PAE inspirou economistas em todo o mundo
a pensar de novo sobre os objetivos e as ferramentas do Ensino de
Economia.

A tarefa dos coautores deste capitulo é descrever a natureza e
a importancia do pluralismo na graduacdo em Economia. Distinguem



87

abordagens pluralistas e monistas da Ensino de Economia e situam as
primeiras dentro da tradicdo classica da educacdo liberal.

A educacdo liberal oferece uma estrutura generativa, isto &,
uma linguagem e filosofia compartilhadas, na qual economistas de
todas as escolas podem criar alternativas pluralistas frente a textos,
cursos e curriculos monistas. Contra o pano de fundo dessas ideias
fundamentais, discutem os tipos de cursos e pedagogias por meio dos
quais os professores implementaram os ideais pluralistas. Finalmente,
consideram os beneficios e os custos educacionais da educacao
pluralista em Economia e as estratégias para mitigar esses custos.

Pluralismo versus Monismo no Ensino de Economia

O pluralismo e o monismo estdo cada um embutido em
abordagens aceitas para Ciéncia EconOmica e o consequente Ensino
de Economia como visdes distintas de conhecimento e aprendizagem.

A abordagem monista pressupde um consenso cientifico sobre a
“boa Economia”, isto é, do mainstream. Pressupde haver um nucleo
de conceitos, métodos e proposicdes fundamentais “aceito por todos,
exceto alguns escritores de extrema esquerda e direita” (Samuelson,
1967, pp. 197 -8).

A nocdao de um modo de pensar econémico singular é uma
marca registrada do monismo samuelsoniano. A principal tarefa do
Ensino de Economia, sob uma perspectiva monista, é ensinar a
ortodoxia prevalecente.

Partiu para a eliminacdo dos cursos de Histéria do Pensamento
Econ6émico, durante a década de 1980, quando houve o
ressurgimento do neoliberalismo exclusivista. Este foi diretamente
inspirado pelo pensamento monista, particularmente, os argumentos
de Stigler (1969) e Samuelson (1987). Afirmaram todas as ideias
relevantes de pensadores anteriores terem sido incorporadas na
corrente dominante. Afastando ou marginalizando os dissidentes, o
totalitarismo mental tornou predominante o artificial consenso do
pensamento Unico.

Os pluralistas, em contraste, veem a Economia como uma
disciplina policéntrica composta de “ndo uma, mas muitas ciéncias da
Economia”. Através de uma lente pluralista, as representagoes
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reducionistas da Economia como uma “visdo Unica e coerente” sao
factualmente enganosas e pedagogicamente contraproducentes.

E dificil, sendo impossivel, ensinar Economia com eficacia, ao
mesmo tempo com o fingimento de haver consenso na disciplina
sobre teoria ou politica. Ignorar essas questdes priva os alunos de
aprender sobre as discussdes mais instigantes sobre a profissao. Os
pluralistas acreditam todo programa de graduacao em Economia ter o
dever de apresentar aos alunos a diversidade intelectual da Ciéncia
Econdmica.

Diferencas semelhantes podem ser vistas nas concepgdes
tacitas dos economistas sobre o aprendizado em si. Em contraste
com a visao monista da educagdo como uma transmissao unilateral
do conhecimento das autoridades (professores, livros didaticos) para
os novatos, os educadores pluralistas enfatizam a multiplicidade de
vozes no processo educacional.

Feministas, por exemplo, veem a aprendizagem dos alunos
como um subproduto das interagdes descentralizadas entre muitas
mentes, incluindo a “mente” consciente da diversidade de géneros e
defensora de iguais direitos.

O contraste implicito aqui ndo é simplesmente monismo “de
cima para baixo” versus pluralismo “de baixo para cima”. Os
pluralistas reconhecem todo processo educacional incluir uma cadeia
“de cima para baixo”, devido a natureza hierarquica da relacdo
instrutor / aluno. O contraste principal reside no compromisso
pluralista com a educacao liberal como um empreendimento de
epistemologia inclusiva, onde alunos e professores interagem nao
como iguais, mas como parceiros no processo de investigacao.

Para cultivar a vontade e a capacidade dos alunos de se
engajarem na investigacdao semiauténoma, os pluralistas acreditam o
objetivo padrao de “pensar como um economista” incluir a arte liberal
do pensamento critico. Este é definido como um processo de
julgamento reflexivo, fazendo julgamentos no contexto da incerteza.

Os pluralistas afirmam: “pensar como um economista” costuma
se limitar ao pensamento analitico. Mas o pensamento correto sobre
a complexidade sistémica é necessario para resolver problemas,
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onde, de maneira pressuposta, existiria apenas uma Unica resposta
certa.

Para abordar essa lacuna educacional, os pluralistas sugerem os
educadores econ6émicos deverem complementar os exercicios
analiticos, mesmo no nivel introdutério, com questdes de “grande
reflexao”. Caso os problemas sejam mal estruturados, deformados ou
reducionistas, eles exigirao os alunos enfrentarem a ambiguidade
analitica e normativa para os enfrentar e solucionar.

Os criticos do pluralismo educacional temem uma énfase
prematura na ambiguidade ou controvérsia enfraguecer a motivacao
do aluno e reduzir o aprendizado. Demasiada complexidade cedo
demais poderia prejudicar todo o empreendimento educacional com
muitas qualificacdes e alternativas. Ameacaria os professores e seus
alunos abandonarem a Economia inteiramente por causa da
frustracao nascida da confusao e da incerteza.

Os educadores pluralistas estao perfeitamente cientes desses
perigos. No entanto, na opiniao deles, o maior perigo e desservico
para seus alunos seria suprimir o fato de a Economia conter mais de
uma abordagem, mais de uma teoria e mais de uma solucao proposta
para cada problema enfrentado.

Educacao Pluralista como Educacao Liberal

Muito antes de o movimento PAE erguer a bandeira pluralista, o
objetivo socratico-pluralista de ensinar os alunos a pensar por si
mesmos era compartilhado por uma série de educadores de
Economia. O fio condutor ligando esses diversos empreendimentos é
o projeto de educacao liberal.

Nas palavras do economista britanico George Shackle: “A
primeira tarefa do professor universitario de qualquer Arte Liberal é
certamente persuadir seus alunos de as coisas mais importantes
apresentadas por ele sao perguntas e ndo respostas. Ele vai armar
para eles um andaime e deixa-los construir, usando-o. Ele tem de
persuadi-los de nao terem vindo para a universidade para aprender,
por assim dizer, coisas dificeis com solugdes rapidas e precisas, mas
para assistir e talvez ajudar em um processo: a conducdao de um
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caminho, cuja causa coletiva o tornard gradualmente mais firme pelo
trafego de muitas mentes”.

Embora apreciada por uma minoria de educadores de
Economia, a visao da Economia como uma Arte Liberal nunca ganhou
amplo apoio profissional, em parte porque seus principais defensores
- fora do mainstream e, portanto, considerados heterodoxos — foram
incapazes de sustentar lacos de colaboracdo com todas as areas
metodoldgicas, ideoldgicas, além das divisdes socioldgicas de nossa
profissao.

A diversidade de contribuintes e a convergéncia de temas nesta
colecao de artigos do livro International Handbook on Teaching and
Learning Economics [UK-USA; Edward Elgar; 2012] sugerem poder
ser o momento certo para novas coalizoes de educadores
convencionais e heterodoxos repensarem a Economia da graduagao
através das lentes da educacdo liberal. Além disso, a recente
mudanca nos sistemas de ensino superior dos EUA, Reino Unido e
outras nacdes, de medidas de aprendizagem baseadas em conteudo
para a de resultados, oferece mais motivos para otimismo.

Os sistemas de educacao baseados em resultados facilitam a
realizacao de objetivos educacionais pluralistas de duas maneiras:

(1) tornando relativamente facil instituir resultados de
aprendizagem pluralistas, uma vez que esses resultados
geralmente ecoam os objetivos académicos, vocacionais e de
cidadania globais da Educacao liberal; e

(2) aumentar a probabilidade de estar em conformidade com os
Departamentos de Economia e os instrutores terem a liberdade
de criar seus proprios métodos para alcancar os resultados
declarados, com base em suas historias, prioridades e
restricoes exclusivas.

Ensino de Economia Pluralista na Pratica

As estratégias existentes para a introducdao do pluralismo nos
programas de graduacdo em Economia se enquadram em trés
grandes categorias.



91

Para cursos individuais, a estratégia classica ainda é o modelo
de “perspectivas conflitantes”, no qual os alunos sdao apresentados
aos principais conceitos e métodos de varios paradigmas econémicos.
Esses cursos podem ser oferecidos no nivel introdutdrio,
intermediario ou superior. Seus objetivos gerais sdo apresentar aos
alunos perspectivas tedricas e argumentos além daqueles cobertos
em textos padrao e aumentar a capacidade dos alunos de
compreender, empregar e avaliar argumentos econOmicos de
multiplas perspectivas.

Um segundo tipo de curso pluralista é a abordagem da “grande
caixa de ferramentas”, centrada em solucao de problema. Esta
abordagem coloca os problemas econémicos em vez de teorias em
primeiro plano. Pede aos alunos usarem conceitos de sua “caixa de
ferramentas” para analisar esses problemas.

Este é um método eficaz para infundir pluralismo e pensamento
critico em cursos introdutdrios de Micro e Macroeconomia. Estratégias
semelhantes foram propostas tanto para o curso introdutério de
Microeconomia quanto para cursos de nivel superior em Economia
Monetaria e Macroeconomia, Economia do Trabalho e Economia
Internacional. Por exemplo, um curso pluralista de Economia do
Trabalho pode ser organizado em torno de uma série de topicos
(discriminagao, oferta de trabalho, diferencas salariais, estrutura do
mercado de trabalho e o préprio conceito de trabalho), cada um dos
quais é explorado a partir de perspectivas multiplas.

Uma terceira forma de promover resultados pluralistas, para
aumentar a capacidade dos alunos de se envolverem com ideias
econdmicas de forma critica e criativa, € adicionar disciplinas eletivas
complementares ou outras experiéncias de aprendizagem aos
curriculos padronizados de Economia. Por exemplo, a adicdo de um
curso de Introducdo as Ciéncias Sociais, outro sobre Metodologia e
mais um de Histéria do Pensamento EconOmico, entre outros.

A aprendizagem em “disciplinas de servico”, oferecidas em
outras unidades de ensino universitario, também seria um meio eficaz
de atingir objetivos de aprendizagem pluralistas. Somaria o
conhecimento de Economia a pratica de outras profissoes.
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O pluralismo vale a pena?

Conforme vividamente veiculado pelos economistas intolerantes
sobre “os perigos do ensino pluralista”, a expectativa comum de os
instrutores deverem entregar o estado atual de conhecimento, em
uma forma perfeitamente empacotada, leva alguns alunos a resistir
as pedagogias pluralistas. Instrutores e alunos de Economia muitas
vezes precisam de incentivo e apoio concreto, enquanto navegam na
transicdo dos modos monisticos para os pluralistas de ensino e
aprendizagem. Para os professores, a adocao de pedagogias
pluralistas tende a criar mais trabalho e maiores medos de fracasso,
pelo menos inicialmente.

Reunir materiais de curso apropriados e experimentar
estratégias de sala de aula desconhecidas é geralmente mais
estressante e demorado em lugar de se preparar para palestras-
ladainhas do credo neoliberal, principalmente quando a formacao
educacional dos proéprios instrutores fornece poucos recursos ou
modelos para o ensino de Economia de maneira pluralista.

Também para os alunos, a educacdo pluralista pode criar mais
ansiedade e frustracdo. Cada etapa no processo de desenvolvimento
intelectual envolve ndo apenas a alegria da realizacdao, mas também
uma perda de certeza e um senso alterado de identidade. Diante
desses obstaculos, qualquer economista deve se perguntar: os
beneficios educacionais do pluralismo superam os custos?

Devido a relativa novidade da literatura pluralista, poucos
pesquisadores tentaram avaliar os méritos relativos das abordagens
pluralistas versus monistas ao Ensino de Economia. Um estudo
preliminar ja recebeu atencdo consideravel por relatar dados
qualitativos de grupos de foco em cinco universidades do Reino
Unido.

Os autores exploram as experiéncias e percepcoes dos alunos
sobre os modulos do curso conduzidos de maneira pluralista. Como
esperado, alguns alunos expressaram frustracao e decepgao com a
multiplicidade de perspectivas econémicas. Um aluno observou: “Sé
acho dificil dizer a Economia como um corpo poder explicar algo”.
Outros alunos consideraram a énfase nas diferencas tedricas
“exagerada ou desnecessaria”. E mais facil aprender “verdades”
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prontas e acabadas, para eles serem submetidos a testes simples, e
conquistarem logo o almejado diploma profissional.

Em relacdo as vantagens educacionais do pluralismo, os
achados sugerem os mddulos pluralistas criarem:

1. maior interesse e envolvimento dos alunos,

2. maior capacidade de debater ou argumentar um caso,

3. desenvolvimento de capacidades intelectuais e habilidades
praticas,

4. maior capacidade de julgamento, habilidades de escrita, e o

valor de olhar para os problemas de diferentes perspectivas.

Ha também as vantagens do capital humano acumulado nos
cursos pluralistas. Como eles tornam os alunos mais empregaveis ao
conferir um conjunto mais amplo de habilidades transferiveis e
disposicoes a “aprender a aprender”, em comparacao aos Ccursos
monistas, ha maior capacidade pessoal de ganho.

A evidéncia sugere os cursos pluralistas gerarem uma
aprendizagem mais ampla e profunda para os instrutores também. O
valor do ensino de uma perspectiva pluralista ndo é simplesmente o
incentivo a adocao do pensamento critico pelos alunos, mas também
pelos professores. E uma experiéncia de aprendizagem mdtua, logo,
é a esséncia de uma educacao universitaria.

Esses resultados provisérios sugerem as vantagens liquidas dos
métodos pluralistas podem de fato ser positivas, especialmente
gquando recursos institucionais e profissionais estdo disponiveis para
compensar alguns dos custos de transicdao para instrutores e alunos.
Como a educacao pluralista cultiva a autonomia intelectual dos
alunos, ela multiplica suas oportunidades de alcancar aprendizagem
significativa.

Na auséncia de tais oportunidades, mesmo os estudantes de
Economia com alto desempenho mostram uma capacidade limitada
de aplicar principios tedricos a problemas pessoais, profissionais e
publicos do mundo real. As revisdes pluralistas da Economia
Samuelsoniana, em outras palavras, a (re)infusao de objetivos e
ferramentas das Artes Liberais em cursos e curriculos de graduacao
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tradicionais, prometem melhorar esses resultados ao aumentar a
capacidade dos alunos para o pensamento critico e criativo.
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Capitulo 12 -
Conceito de Limite ou Limiar no Ensino de Economia

Peter Davies

A ideia do conceito de limite baseia-se em Teorias de Mudanca
Conceitual. Incluem dimensOes sociais e cognitivas da aprendizagem
como a Teoria da Variacao. Algumas mudancas conceituais, dentro de
cada disciplina, sao distintas na forma como integram e transformam
a visao de mundo dos alunos.

O conceito de limiar se refere ao inicio, ao comeco, ao primeiro
estagio de um processo gradual. Trata de um momento inicial, porém
necessario para dar acesso ao interior de um conhecimento mais
profundo. E “uma porta-de-entrada”.

Os conceitos de limite nao devem ser confundidos com
“conceitos-chave” ou “conceitos basicos”. Eles sdo derivados de uma
Teoria de Aprendizagem diferente. Portanto, tém implicagdes
diferentes para o ensino e a aprendizagem.

A literatura sobre conceitos-chave / bdsicos / centrais é
sustentada pela teoria piagetiana, desenvolvida por Bruner (1960). A
proposicdao fundamental dessa abordagem é “as ideias mais
importantes em qualquer disciplina podem ser compreendidas em
varios niveis de desenvolvimento intelectual”.

A implicacdo para o ensino € “conceitos centrais” devem ser
identificados dentro de uma disciplina. O ensino desses conceitos
deve fornecer a coluna em torno da qual o curriculo deve ser
organizado.

Os alunos novos em uma disciplina devem ser apresentados a
versdes simplificadas desses conceitos. O ensino subsequente deve
“revisitar”, periodicamente, esses conceitos, pois os alunos sao
capazes cada vez mais de compreendé-los em termos mais abstratos
e sofisticados.

A proposta do conceito de limite fundamental é as ideias mais
importantes, em uma disciplina, nao podem ser simplificadas ou
disponibilizadas para “novatos”. Os alunos novos em um campo de
conhecimento devem primeiro desenvolver uma compreensao
proviséria da maneira como o campo categoriza a experiéncia e os
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procedimentos usados para construir explicagcdes em vez de versoes
simplificadas de seus conceitos mais poderosos.

Por exemplo, os alunos precisam aprender as maneiras como
palavras como “custo” e “investimento” sao usadas em Economia sao
diferentes das maneiras como essas palavras sao usadas na
linguagem cotidiana. Os alunos também devem se familiarizar com a
maneira como 0s economistas usam “ceteris paribus” como um
procedimento no desenvolvimento de explicacdes e as maneiras pelas
guais isso é representado em diagramas estaticos comparativos.

Neste estagio intermedidrio de aprendizagem, ndo é possivel
aos alunos compreender a derivacao dos conceitos e procedimentos
(como ceteris paribus) aos quais eles estdao sendo solicitados a
aceitar e usar. Sé é possivel os alunos comegarem a ver as “grandes
ideias” (ou conceitos-limite) na disciplina depois de terem
desenvolvido uma compreensao provisdria de uma série de conceitos
e procedimentos econOmicos mais basicos.

Em consequéncia, se diferenciam os desafios enfrentados pelos
alunos em diferentes estagios de aprendizagem. Eles sugerem um
tipo de mudanca conceitual na qual os alunos tém sua compreensao
cotidiana substituida ou desenvolvida, quando eles aprendem a usar
“conceitos basicos”, como a distincdo entre custos e preco, curto e
longo prazo, etc., em seu pensamento.

Alguns alunos podem imaginar, erroneamente, isso os permitir
pensar como um economista. No entanto, permite-lhes comecar a
compreender a forma como o0s economistas constroem a sua
compreensao do mundo via conceitos de modelacao. A compreensao
dos conceitos basicos e de modelagem dé& aos alunos acesso aos
conceitos de limite da disciplina.

O desenvolvimento de uma compreensao dessas ideias
integradoras transforma a compreensao dos alunos sobre os
conceitos basicos e de modelagem. Para um "insider" na disciplina, o
significado dos conceitos basicos e de modelagem é derivado dos
conceitos de limite. Eles foram desenvolvidos ao longo da histéria do
pensamento na disciplina.

Isso nao significa os alunos seguirem o mesmo processo de
aprendizagem seguido pela disciplina em seu desenvolvimento. Em



97

vez disso, sugere ser util pensar nas mudancas na estrutura de
compreensao dos alunos, experimentados ao aprender Economia,
usando ideias retiradas do desenvolvimento da disciplina.

No entanto, o processo de compreender uma dessas grandes
ideias provavelmente sera bastante gradual, possivelmente incluindo
contratempos e incertezas. A literatura sobre conceitos de limiar usa
o termo “espaco liminar” para se referir ao periodo durante o qual um
aluno esta se aproximando de um conceito de limite.

Tendo ‘“ultrapassado o limiar” o aluno agora é capaz de
compreender de uma nova maneira 0s conceitos e procedimentos aos
quais foi apresentado anteriormente. Os conceitos e procedimentos
em uma disciplina sao derivados de suas grandes ideias.

Quando um aluno passa a compreender uma dessas grandes
ideias, seu aprendizado anterior assume novos significados para elas.
Alguns alunos interpretam a sensacao de a aprendizagem anterior
necessitar ser completamente repensada como profundamente
problematica - e resistem a grande ideia.

Isso limita sua capacidade de desenvolver uma compreensao
integrada da Economia. Mas, logo quando eles desenvolvam uma
compreensao especializada de uma grande ideia, isso deve melhorar
sua compreensao de muitas partes subsididrias do assunto.

As Teorias de Aprendizagem nas quais a ideia de conceitos
limite estd inserida ndo favorecem a distingdo entre “compreender” e
“aplicar” um conceito. Esta distincdo entre compreender e aplicar
esta enraizada na Taxonomia de Bloom et al. (1956).

Em contraste, a literatura de conceitos de limiar assume
qualquer fendmeno particular (preco por exemplo) possivel de ser
entendido de varias maneiras diferentes segundo. Cada uma dessas
formas de compreensao é chamada de “concepgao”.

A experiéncia cotidiana leva ao desenvolvimento de concepc¢oes
ingénuas dos fenbmenos econdmicos e a primeira tarefa do ensino é
ajudar os alunos a descartar esses equivocos ingénuos em favor da
concepgao do fendmeno preferida pela disciplina.

A diferenca entre essas duas perspectivas na sequéncia tipica
de ensino e aprendizagem pode ser resumida assim:
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° (Bloomian): quadro em branco — adquirir compreensao da
definicao do conceito — aprender a aplicar o conceito.

° (Mudanca conceitual): desenvolver uma concepcdo ingénua por
meio da experiéncia cotidiana — progredir para uma concepgao
mais sofisticada como resultado da instrugao equivalente a
“adquirir o conceito”.

De acordo com esta ultima perspectiva, ndo ha compreensao
sem dar sentido a exemplos particulares. O conceito fornece as lentes
pelas quais o mundo é visto.

O restante deste capitulo de autoria de Peter Davies discute o
significado dos conceitos de limiar em Economia. Nenhuma tentativa
é feita para identificar uma lista definitiva de “conceitos limites” em
Economia. Por duas razoes.

Primeiro, a aplicacdo de conceitos de limiar ainda é
relativamente nova e muito trabalho deve ser feito em seu
desenvolvimento, ndo apenas em termos de coleta de evidéncias,
para estabelecer as credenciais dos conceitos de limiar em relagao ao
aprendizado de Economia.

Em segundo lugar, a utilidade dos conceitos de limiar reside
principalmente em oferecer uma maneira de pensar sobre a
progressao da compreensdo em Economia. Algumas implicagdes para
a pratica estdo resumidas na conclusdo resumida em seguida.

Existem varias implicagdes dos conceitos de limiar para a
concepcao de curriculos e a pratica de Ensino de Economia. O
raciocinio por trds de cada um desses pontos €& possivel de ser
explicado. Provavelmente, as implicagdes mais importantes sdo:

1. N3ao tente apresentar “versdes simplificadas” de ideias
profundas aos alunos nos estagios iniciais de seu aprendizado.

2. Seja explicito sobre o processo de modelagem em Economia,
ilustrando como, como economista, vocé comeca a formular
problemas.

3. Incentive os alunos a esperar reconfigurar sua compreensao do

assunto: nao se trata de eles ou seus professores “terem
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entendido errado”, antes, mas sim o processo gradual de
aprendizagem deve envolver uma grande reformulacdo mental.

4

E mais provavel o Ensino de Economia, ao incorporar esses
principios, ajudar os alunos a desenvolver uma compreensao
poderosa e bem estruturada do assunto aprendizagem progressiva.
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PARTE III -
METODOS DE
ANALISE ECONOMICA



101

Capitulo 13 - Metodologia do Ensino de Economia

Ndés, docentes e pesquisadores na area de Economia,
enfrentamos agora o desafio de um entendimento integral dos
fendmenos macrossociais, econOmicos e politicos. Isto sem
abandonar o estudo dos comportamentos heterogéneos dos diversos
agentes econ6micos. Eles nao sdao tao racionais como os
imagindavamos. As interagbes de seus componentes individuais e
institucionais resultam na emergéncia de um sistema complexo, mas
passivel de interpretacdo de sua configuracao dinamica.

Na leitura deste livro, possivelmente util para estudiosos de
Economia - estudantes, professores e leigos -, vocé obtera:

1. um conhecimento plural de todas as correntes de pensamento
economico, ortodoxas e heterodoxas;

2. um conhecimento interdisciplinar com a reincorporagcao dos
métodos de todas as demais areas de Ciéncias Afins antes
abstraidas para a elaboracao da Ciéncia Econ6mica pura;

3. um conhecimento aplicado, capaz de datar e localizar o objeto
de suas anadlises e sugestdes, ou seja, um conhecimento
histérico e geografico para tratar das dimensdes tempo e
espaco.

Como o conhecimento das metodologias de Ciéncias Afins com
a Ciéncia Econbmica ficou facilitada por acesso as publicacdes
eletronicas de livros e artigos na web, os cientistas estdo resgatando
o carater interdisciplinar dos primoérdios da Economia Politica.
Reintegram as distintas areas de conhecimento antes separadas pela
divisao do trabalho entre especialistas.

A complexidade do mundo real se torna mais visivel através de
uma oOtica holistica da emergéncia macroscépica de todos seus
componentes interativos. O todo é diferente da mera soma das
partes.

Felizmente, a nova aprendizagem e o atual Ensino de Economia
busca ultrapassar o falso dilema, a falsa dicotomia, o terceiro
excluido do “pensamento preto ou branco”. E uma longa tradicdo de
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reduzir tudo no ambito da discussdao a duas categorias opostas: ao
rejeitar uma das opgOes, o aluno ndo teria alternativa a nao ser
aceitar a outra.

Trés Niveis de Abstracao

John Neville Keynes (1852-1949), o pai do John Maynard
Keynes (1883-1946), também professor em Cambridge, dividiu a
Economia entre:

1. Economia Positiva: o estudo de o que é a economia;

2. Economia Normativa: extrapolacao pelas normas de o que ela
se tornara, ou seja, o futuro da atividade econdmica, e

3. Arte da Economia: a tomada de decisOes praticas para alcancar
0 que deveria ser.

O exame da Economia Normativa de o que provavelmente ela
serd determina o que realmente é analisado pela Economia Positiva.
As acoes dedutivas dessa andlise constituem a Arte da Ciéncia
Econbmica Aplicada e visam orientar o rumo a ser tomado pela
economia.

Milton Friedman escreveu em meados do século passado um
texto transformado em classico pela leitura de geracdes posteriores:
Metodologia da Economia Positiva (1953). Para ele, o Unico critério
relevante da validade de uma hipdtese é a comparacdo de suas
previsdes com experiéncia vivida.

A hipbétese é rejeitada se suas predicoes sdo contrariadas,
frequentemente, face as previsdes sob uma hipdtese alternativa. Ela
€ aceita se as suas previsdoes nao sao falseadas. Obtém confianca se
sobreviveu a muitas oportunidades para contradicao.

A evidéncia factual nunca pode “provar” uma hipotese. Ela sé
pode provar (ou nao) a previsdo. Um resultado positivo da predicao
é, em geral, apresentado como a hipédtese tivesse sido “confirmada”
pela experiéncia vivenciada.

A validade de uma hipdétese ndo se da por “realismo”, nesse
sentido, ele ndo é por si s6 um critério suficiente para a escolha entre
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hipoteses alternativas. Fatos observados sdo necessariamente em
nimero finito. Possiveis hipoteses sao infinitas. Se existe uma
hipotese consistente com a evidéncia disponivel, é possivel haver
outras em numero infinito.

Uma teoria €, de maneira mais simples, apenas o conhecimento
inicial necessario para fazer uma predicao em um determinado campo
de fenbmenos. Quanto mais for “frutifera” ou mais precisa for a
previsao resultante, maior serda a area dentro da qual se confirmam
as previsoes da teoria, e dai sugerem linhas adicionais para pesquisas
futuras.

Dois Modelos de Aprendizagem de Economia

Apesar de alguns erros e mas orientacdes, a Ciéncia EconOmica
progrediu em direcdo a atual fronteira de conhecimento. Esta, de
maneira pressuposta pela ortodoxia, acumularia o resultado de todas
hipoteses formuladas aprovadas por testes empiricos.

As hipoteses nao verificadas por serem incoerentes com a
realidade teriam sido rejeitadas, sistematicamente. Os Ultimos
manuais norte-americanos incorporariam as descobertas importantes
e descartariam os erros passados.

As ideias conhecidas pela maioria, por pressuposto seriam
verdadeiras, formariam as boas teorias e teriam expulsado as
reputadas de falsas. Esta nocdo de fronteira do conhecimento,
divulgada em livros-texto, fundamenta o modelo de Hard Science:
conduz a elevada taxa de obsolescéncia intelectual.

Na verdade, o mainstream (corrente principal) da Economia é a
evidéncia da Falacia da Prova Social. Esta é conhecida também como
Falacia do Apelo a Popularidade: o fato de a maioria das pessoas
acreditar em uma ideia como se fosse prova de ela ser verdadeira...

Na concepgao Soft Science, pelo contrario, para o aprendizado
da Economia, basicamente, deve-se partir da leitura das obras dos
autores paradigmaticos, principalmente, Smith, Ricardo, Maryx,
Walras, Marshall, Wicksell, Keynes, Hayek, Schumpeter, Friedman,
Polanyi. Adota a ideia de haver um conhecimento econdmico,
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disperso historicamente, onde se encontram as matrizes
fundamentais da teoria econdmica contemporanea.

De acordo com o modelo de Hard Science, a histéria do
pensamento econdmico é mera histéria das ideias do passado,
desvencilhada da teoria econ6bmica. Em contraponto, no modelo de
Soft Science, a historia do pensamento econdmico confunde-se com a
teoria econOmica, por isso, o estudo desta € indissociavel da
familiarizacao com aquela.

Na realidade, a presuncao de as controvérsias em teoria
econdmica se comportarem de acordo com os canones da superacao
positiva ndao é validada pela Histéria do Pensamento Econdmico. A
clivagem entre passado e presente ndao se mantém, porque nao ha
garantia de a verdade do passado ter sido assimilada inteiramente ao
estado atual da Ciéncia EconOmica, pois permanecem as linhagens de
defensores de doutrinas opostas.

Em nenhuma controvérsia cientifica, por inexistirem regras
consensuais de validagdo, nem o recurso a evidéncia empirica a
encerra...

Conflito de Interesses e Divisao Metodoldgica ou Ideoldgica

Na concepgao ortodoxa, a partir do individualismo
metodoldgico, a Economia é espécie de guia para se tomar as
melhores decisdes individuais.

Na concepcao considerada hoje heterodoxa, porém, anterior a
esse reducionismo liberal, a Economia Politica dota os analistas de
uma visao holistica (ou holista). Esta é a abordagem, no campo das
Ciéncias Humanas e Naturais, onde se prioriza o entendimento
integral dos fendmenos, em oposicao ao procedimento analitico no
qual seus componentes sao tomados isoladamente.

A atual fronteira do conhecimento, na area considerada
heterodoxa, enxerga-se a economia (atividade com minuscula - e
ndo a ciéncia com maiudscula) como um dos componentes de um
sistema complexo. Ela emerge das interacdes de seus multiplos
componentes, desde individuos até setores de atividade, passando
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pelo Estado e empresas nao-financeiras, relacdbes com o exterior, o
sistema financeiro mundial, o sistema de pagamentos local, etc.

Ha-Joo Chang, autor do livro “Chutando a Escada”, comenta: os
economistas dos paises de capitalismo retardatario (EUA, Alemanha,
Japao) criticam hoje a adogao de politica industrial e protecionista por
parte dos paises de capitalismo tardio (Brasil, RUssia, india, China,
Africa do Sul, etc.), embora tenham a utilizado no Século XIX para
superar o capitalismo originario da Inglaterra.

O que os neoliberais submissos dizem é: “temos de criar a
rigueza antes de podermos a compartilhar. Quer isso nos agrade ou
nao, sao os ricos sao os investidores e criadores de empregos. Os
ricos sao imprescindiveis, tanto para reconhecer as oportunidades de
mercado, quanto para explora-las”.

Prossegue na analise do discurso neoliberal. “Em muitos paises,
a politica da inveja e as estratégias populistas do passado colocaram
restricdes na criagao da riqueza, impondo elevados tributos aos ricos.
Esse populismo socialdemocrata precisa ter um fim. Esta afirmacgao
pode parecer cruel, mas as pessoas pobres sé podem ficar mais ricas
com o tempo se tornarmos 0s ricos ainda mais ricos. Quando damos
aos ricos uma fatia maior da torta, as fatias dos outros podem se
tornar menores, em curto prazo, mas em longo prazo os pobres
receberdo fatias maiores, em termos absolutos, porque a torta ficara
maior”.

Essa “Teoria da Torta”, conhecida como “economia trickle-down”
(ou do "“gotejamento”), apesar da defesa da dicotomia usual -
“politica pro-ricos estimula o crescimento” e “politica pro-pobres
reduz o crescimento” -, nao se confirmou. As politicas pro-ricos
coincidiram com a desaceleracdao do crescimento nas Ultimas trés
décadas.

Portanto, o primeiro passo deste argumento, ou seja, a ideia de
“dar um pedaco maior da torta para os ricos tornara a torta maior”,
nao tem sua previsao confirmada.

A segunda parte do argumento — a opiniao de uma maior
riqueza criada no topo com o tempo gotejara e caira sobre os pobres
— tampouco funciona. Se o efeito trickle-down acontece, o seu
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impacto social é tdo pequeno a ponto de nenhum pobre-coitado
sentir...

Ao contrario, as politicas neoliberais providenciam nova
redistribuicdo da renda dos pobres para os ricos. Houve reducao
tributaria para os ricos: os impostos das faixas superiores de renda
foram reduzidos, tanto nos Estados Unidos governado por Donald
Trump (2016-2020), quanto no Brasil presidido por Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002). Neste, a partir do fim de 1995,
houve isencdo fiscal sobre lucros e dividendos recebidos por Pessoa
Fisica.

Além da desoneracdo fiscal, a desregulamentacdo financeira
criou enormes oportunidades para ganhos especulativos bem como
para bonus enormes para os alto-executivos e financistas.

A desregulamentacdo em outras areas também possibilitou as
empresas terem lucros maiores, em grande parte porque elas tiveram
mais liberdade para:

1. explorar os seus poderes de monopdlio,
2. poluir mais livremente o meio ambiente, e
3. demitir mais rapidamente os trabalhadores.

A crescente liberalizacdao do comércio e o aumento do
investimento direto estrangeiro também pressionaram os salarios
para baixo. Empregos migraram para o exterior com mais baixos
salarios.

O desemprego nao € causado, como pode aparecer ao
individualismo metodoldgico, pelo fato de os salarios serem
reajustados acima da taxa de inflagdo sob pressao dos sindicatos.
Com essa explicacdao pré-keynesiana, se os trabalhadores aceitassem
salarios inferiores ou houvesse menos encargos trabalhistas, tornar-
se-ia lucrativo oferecer mais emprego.

Infelizmente, a determinagao do nivel de emprego ndo depende
de decisbes dos trabalhadores como abaixar o salario ou oferecer
“capacitacao profissional”. A economia monetaria de producdo,
codinome da economia capitalista, ndo consegue investir para
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empregar, continuamente, todos aqueles a procura de trabalho.
Emprego depende dos gastos da classe capitalista.

A razao principal pela qual a economia se comporta de
diferentes maneiras, em ciclos de endividamentos, é o fato de mudar
o contexto econbémico e com isso a relacdo entre os compromissos
financeiros face e os retornos esperados. Os pagamentos de juros, de
acordo com os contratos de divida, permanecem refletindo as
condicdes de mercado e as expectativas vigentes quando eles foram
negociados e assinados.

Enquanto o endividamento esta contratado até o vencimento
com as amortizacdes dos empréstimos, a economia evolui ao longo
do tempo. Aquele grau de prudéncia se revela insuficiente pelo
acumulo de fundos de terceiros diante dos fundos proprios. Os
deveres permanecem mesmo quando diminuem os haveres com a
emergéncia de nova complexidade pelas interagdes entre os diversos
arranjos financeiros envolvidos na teia de agentes econémicos.

Métodos dos Racionalistas e Empiristas

Os métodos dos racionalistas e empiristas sdao a inspiracao
seminal, respectivamente, dos métodos abstrato-dedutivo e histdrico-
indutivo nos quais se divide a Filosofia da Ciéncia ocidental.

Ha quatro maneiras de transmitir conhecimento:

1. no modelo racional-dedutivo, pode-se raciocinar sobre o que
deve acontecer, em condigOes idealizadas;

2. no modelo histdrico-indutivo, pode-se generalizar a partir de
padroes ou regularidades anteriores sobre o que provavelmente
ocorrera;

3. no modelo positivo, pode-se apenas fazer observacdoes sobre o

que esta acontecendo agora;

4. no modelo normativo, pode-se regular para tentar obter o que
deveria ser.

Podemos adotar o método socratico para questionar o
conhecimento da sabedoria convencional: assumir o ponto de vista
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de quem nada sabe e, simplesmente, fazer perguntas, expondo
contradicoes nas argumentacoes e brechas nas respostas para,
gradualmente, extrair insights, ou seja, percepcoes. O homem mais
sabio assume nao saber nada.

Para adquirir o conhecimento acerca do mundo e de si mesmo
€ necessario:

1. compreender os limites da prdpria ignorancia,

2. remover as ideias preconcebidas, e

3. ter a esperanca de se aproximar da verdade com estudo e
pesquisa.

Platao formulou uma Teoria do Conhecimento com base na
abordagem do racionalismo: “o verdadeiro conhecimento é alcancado
pela razdo em vez do uso dos sentidos”. Fundou o idealismo.

Sabemos da veracidade de afirmagdes matematicas, embora
suas formulas ndo sejam visiveis diretamente em nenhum lugar no
mundo natural. Apesar disso, conseguimos abstrair, construir e
apreender os conceitos em nossas mentes, usando a razao.

De acordo com o método platonico, haveria um mundo de
ideias, totalmente separado do mundo material. Nesse mundo
abstrato, surge a ideia inata de formas ideais ou perfeitas. Por
exemplo, o conceito de infinidade, certamente, nao vem da
experiéncia sensorial, porque tudo experimentado é finito.

Os sentidos humanos ndo conseguem perceber tal lugar. Ele sé
nos é perceptivel pela razdo:

1. o reino de ideias &, de fato, “a realidade”, e
2. o mundo em nossa volta € moldado por essa realidade mental.

Aristoteles afastou-se de Platdo ndo ao negar a existéncia das
qualidades universais, mas sim ao questionar sua natureza e,
principalmente, os meios pelos quais chegamos a conhecé-las. E
necessario contar com nossos sentidos na busca de evidéncias para
apoiar as teorias.
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Ao estudar o mundo natural, ele deduziu o materialismo. Ao
observar as caracteristicas de cada espécie de planta ou animal
especifico, podia construir um retrato completo sobre o distinto em
relagao a outras plantas ou animais.

Em sintese, ha diferenca entre a opinido platénica e a
aristotélica sobre como chegamos a verdades universais.

Racionalistas ou idealistas acreditam em um conhecimento a
priori ou inato. Adotam o método abstrato-dedutivo. Dedugao é
inferéncia légica de um raciocinio. Partindo de premissa(s) aceita(s)
como verdadeira(s) chega-se a obtencao de uma conclusdo
necessaria e evidente.

Empiristas ou materialistas afirmam todo conhecimento vir da
experiéncia. Adotam o método histdrico-indutivo. Inducdo é o
processo de inferir leis gerais a partir da observacao de padroes em
série de eventos especificos ou observagoes individuais.

A Ciéncia Econbmica, convencionalmente se apresenta como
uma ciéncia hipotético-dedutiva. Dai tem dificuldade para evoluir para
uma Ciéncia da Complexidade, emergente de interacdes de varios
componentes.

Ela comeca por estabelecer hipdteses, sobre as quais um
modelo é construido. No fim, esse modelo é confrontado com a
realidade com o teste das deducdes a partir de suas hipdteses.
Verifica sua adequacao (ou nao) ao mundo real. Sob essa convencgao,
a realidade é praticamente forcada a encaixar-se no modelo
idealizado.

PreocupacOes de natureza empirica apenas surgem no ultimo
passo do processo. Confirmam-se (ou nao) os pressupostos
estabelecidos no inicio.

Essa conclusao ndo seria dedutivel (ou esperada) desde o ponto
de partida ideoldgico? Caso a resposta a essa questdo seja positiva, a
Ciéncia Econdmica é explicativa apenas daquilo desejado a priori pela
ideologia do modelador.

A alternativa empirista seria observar fatos e dados e dai
construir modelos analiticos com conceitos da Ciéncia Econ6mica para
os explicar. Seria uma inversdao de paradigma: adotar uma



110

metodologia indutiva, iniciando com a observacao e a exploragao de
eventos ou casos reais para obter sua explicagao.

Afinal, de onde vém as hipdteses? Da realidade ou da mente
racional?

Karl Popper (1902-1994), um filésofo positivista, defende: nao
fazemos generalizagles indutivas a partir de uma série de
observacdes. Na realidade, sua selegao, dentre inumeras
possibilidades, ja se faz orientada por uma teoria.

Ndo existiriam, segundo Popper, “fatos brutos”. Todos os
estudos de casos estdao carregados de teoria. Na vida real e na
Ciéncia, adquirimos conhecimento por constante sucessao de
conjeturas e impugnacdes, usando o método conhecido por “tentativa
e erro”.

A Ciéncia seria baseada na aduc¢ao seguida da deducdo. Inducao
no sentido légico é a informagdo sobre alguns membros de uma
classe apoiar a generalizacdo sobre toda classe - até se descobrir um
“cisne negro” para falsear a teoria de “todos os cisnes sdao brancos”.

Logica dedutiva exige argumentos demonstrativos através dos
guais premissas verdadeiras levam a conclusdes verdadeiras. Seria
um equivoco tratar deducdao e inducao como operagdes mentais
opostas: deducdo do geral ao especifico e indugdo, vice-versa.

Temos de considerar, entdo, a aducdo. E a operacdo ndo ldgica
de saida da trajetdria cadtica do mundo real, afastando-se sempre de
condigdes iniciais indeterminadas, para uma intuicao ou tentativa de
conjectura acerca da relacdao entre o conjunto de variaveis
pertinentes.

Thomas S. Kuhn (1922-1996) mostra um contraste entre duas
concepcdes da ciéncia:

1. perspectiva formalista: a ciéncia é entendida como atividade
completamente racional e controlada;

2. perspectiva historicista: a ciéncia é entendida como atividade
concreta, ocorrida ao longo do tempo, e onde, em cada época
historica, apresenta peculiaridades e caracteristicas proprias.



111

Esta € uma revolucao na reflexao acerca da ciéncia. Considera
proprios de sua evolucao os aspectos histdricos e sociolégicos da
atividade cientifica, e ndao s6 os ldgicos e empiricos. Este modelo
formalista foi desafiado pelo enfoque historicista de Kuhn.

Segundo tal enfoque historicista, a ciéncia se desenvolve
segundo determinadas fases:

1. estabelecimento de um paradigma: um marco ou perspectiva,
aceita de forma geral por toda a comunidade cientifica, a partir
do qual se realiza a atividade cientifica, cujo objetivo é
esclarecer as possiveis falhas do paradigma ou extrair todas as
suas consequéncias;

2. ciéncia normal. é o periodo durante o qual se desenvolve uma
atividade cientifica consistente em trabalhar para mostrar ou
por a prova a solidez do paradigma no qual se baseia pela
determinacao do fato significativo, harmonizacao dos fatos com
a teoria, e resolucao de ambiguidades e problemas da teoria;

3. crise do paradigma: quando ele ndo é capaz de resolver todos
os problemas, gradualmente é posto em xeque, e comeca-se a
duvidar se é realmente o marco mais adequado para a
resolugcao de anomalias ou se deve ser abandonado;

4, ciéncia extraordinaria: é o tempo quando se criam novos
paradigmas competitivos entre si, tentando impor-se como o
enfoque mais adequado;

5. revolucdo cientifica: quando um dos novos paradigmas substitui
o0 paradigma tradicional.

A cada re-evolugdo cientifica, o ciclo inicia de novo e o
paradigma instaurado da origem a um novo processo de ciéncia
normal. Ao se rejeitar um paradigma se decide a, simultaneamente,
aceitar outro.

A ciéncia ndo é s6 um contraste entre teorias e realidade, mas
ha sim didlogo, debate, tensdes e até lutas entre os defensores de
distintos paradigmas. Nesse debate ou luta fratricida, os cientistas
demonstram nao serem absolutamente racionais.
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Sempre estao imersos em um paradigma a ser superado e
interpretam o mundo conforme ele prega. Na atividade cientifica,
influi tanto interesses cientificos, como a busca de aplicacdo de uma
teoria, quanto interesses subjetivos, como a existéncia de
coletividades ou grupos sociais a favor ou contra uma teoria concreta.
Dada a existéncia de problemas éticos, a atividade cientifica se vé
influenciada pelo contexto histérico-sociolégico de onde se
desenvolve.

O termo paradigma pode ser utilizado em dois sentidos:

¢ sentido geral: diz respeito a nocdao de matriz disciplinar, ou
seja, o conjunto de compromissos de pesquisa de uma
comunidade cientifica;

. sentido restrito: denota os paradigmas exemplares, base da
formacao cientifica, quando o pesquisador passa a dominar o
conteudo cognitivo da ciéncia através da experimentacdo de
exemplos compartilhados.

A aproximacao da verdade é feita pela substituicdo de teorias
e/ou paradigmas. De acordo com Karl Popper, o novo paradigma,
objetivamente, é superior ao paradigma anterior. Por isso, a ciéncia é
objetiva. Mas Kuhn afirma os dois paradigmas serem
incomensuraveis.

Nao se pode afirmar um paradigma ser objetivamente melhor
se comparado ao anterior, porque a escolha de um novo paradigma e
o abandono do anterior se devem a fatores subjetivos. Para Kuhn, a
ciéncia é subjetiva, em sua evolucdo, de modo a se aproximar da
fugidia ou fugaz verdade.

Formacao Doutrinaria de Economistas Ortodoxos

No mesmo ano da Declaracdao da Independéncia dos Estados
Unidos (1776), Adam Smith publicou A Riqueza das Nacées:
Investigagdo sobre sua Natureza e suas Causas. Era contexto
historico ideal para apresentar a ideia-chave do individualismo
libertario: o homem com sua liberdade, rivalidade e desejo de
maximizar seus ganhos seria “guiado por uma mado invisivel a
promover um fim sem fazer parte de sua intengao”.
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O homem libertado da servidao feudal e da Monarquia
Absolutista (e/ou do Estado mercantilista) agiria, mesmo de modo
involuntario, em nome do interesse maior da sociedade. A ideia de
conducao divina dos homens “tementes-de-deus” se mantém,
embora O Deus-Mercado tenha tomado o posto de autorregulagao e/
ou vigilancia permanente...

Adam Smith (1723-1790) teria se inspirado em um poema
metafdrico — A Fabula das Abelhas, escrito em 1714 por Bernard
Mandeville - para imaginar como as acdes de individuos livres
resultariam em um mercado. Nele, qualquer um poderia produzir,
comprar e vender o desejado, sem desperdicios e caréncias.

A tragédia dos bens comuns ocorreria quando individuos,
mesmo agindo de forma independente e racionalmente, de acordo
com seus proéprios interesses, comportam-se em contrariedade aos
melhores interesses de uma comunidade. Esgotam algum recurso
natural comum como alerta a Economia Ambiental.

Em contraponto ao mundo idilico de Adam Smith, a Economia
Comportamental chama a atencao para o Viés Heuristico da Preguica
Social. Surge quando o desempenho do individuo nao é visivel
diretamente, mas se dilui em um agrupamento. Racionalmente, ele
pensa: por que investir toda minha forga, para meu reconhecimento
enquanto uma pessoa notavel, se também ndo sou notado quando
fagco menos esforgo?

A alegacao visionaria do teélogo Adam Smith é a de O Mercado
(com mailsculas) ser algo além de um lugar institucional. Ele é
apresentado nao como uma instituicdo, mas sim como um conceito
abstrato ou depurado. Como fosse um ser sobrenatural, poderia estar
em qualquer lugar, ndo apenas fisico, mas também metafisico: ser
onipresente, onisciente e onipotente.

Esse pensamento liberal cldssico transcende a natureza fisica
das coisas com uma reflexao caracteristicamente intelectual e
filosofica, sendo religiosa sobre O Mercado. O Estado, também
constituido por um conjunto de instituicbes, datadas e localizadas,
nao recebeu nenhuma teorizagao similar.

A ideia dos individuos autbnomos € abarcada pela ideologia do
liberalismo econdmico, desde o principio do “laissez-faire” - ou da
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nao-interferéncia governamental - até neoliberalismo. A
ultraliberalissima Escola Austriaca ressurgiu, recentemente, das
trevas europeias.

Na filosofia de Immanuel Kant (1724-1804), a autonomia é
usada como base para determinar a responsabilidade moral da agao
de alguém. Auténomo, etimologicamente, refere-se a “aquele capaz
de estabelecer suas proprias leis”.

Uma outra sociedade, uma sociedade auténoma, nao implica
somente a autogestao, o autogoverno, a auto instituicao. Ela implica
uma outra cultura, um outro modo de vida, outras orientagdes para a
vida humana.

Karl Polanyi (1886-1964), no entanto, ressalva: autonomia
social nao implica em autorregulacédo do mercado como ambicionam
0os economistas neoliberais. A democracia econOmica ndo permite a
desincrustacdo do mercado em relacdo a sociedade, subordinando
esta aos interesses pecuniarios, gananciosos e desmedidos daquele.

O conceito embeddedness (“imersao” ou “incrustacao”)
sintetiza sua perspectiva tedrica: os individuos e suas relagdes
encontram-se imersos em instituicdes culturais historicamente
constituidas e condicionantes. As relacdes econOmicas sao parte
dessas instituicdes sociais e de sua ldgica.

Nao se trata de uma transformacdo radical, revolucionaria, da
sociedade em direcdo a autonomia, mas sim de atores coletivos
atuarem por uma progressiva evolucdo sistémica, isto é, do sistema
capitalista. Os humanos teriam de defender sempre a democracia e,
principalmente, adquirir a vontade de se autogovernar. SO assim
seriam, verdadeiramente, senhores de si mesmos.

Pode se conceber (o Pensar) uma sociedade fundada sobre
regras universais substantivas e ao mesmo tempo ser compativel
com a maior diversidade possivel de criacdo cultural (o Querer)? E
também desejar novo modo de vida para atender suas necessidades
(o Julgar)?

Esta sintese ndo pode ser tirada apenas de uma cabeca e ser
imposta aos outros de maneira totalitaria. Ou ela sai da evolugdo
conjunta de uma sociedade democratica ou € melhor ndo sair!
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N3o se pode deduzir diretamente do Pensar a pratica de Julgar,
nao respeitando o Querer da sociedade. Nao podemos aceitar,
acriticamente, tudo o que eventual maioria eleitoral na sociedade
quer, desrespeitando os direitos das minorias. E nem mesmo a
direcdo para a qual histéria ruma.

Surgiram, nesse debate, os argumentos do Objetivismo,
elaborados por Ayn Rand (1905-1982):

1. os individuos estdao em contato com uma realidade objetiva,
independentemente da mente do observador, através da
percepcao de seus sentidos, os quais permitem a formacao de
conceitos, seguindo um processo légico indutivo e dedutivo;

2. a intencdo moral da existéncia é a busca da felicidade individual
ou “egoismo racional” - e ndao auto sacrificio ou abnegacdo de
Si;

3. o Unico sistema social compativel com esse objetivo moral seria
o laissez-faire capitalista com propriedades individuais e livre-
mercado.

Por conta de seu anticomunismo, desde sua vivéncia na Russia
soviética, ela contrapde seu Objetivismo ao Coletivismo Estatal. Para
ela, o individualismo é a doutrina moral, econdmica ou politica capaz
de valorizar a autonomia individual e a autoestima criativa, em busca
da liberdade para satisfagcao das inclinagdes naturais. Impde-se em
detrimento da hegemonia do coletivismo parasita ou
despersonalizado. A individualidade criativa distingue-se do sentido
pejorativo de um sujeito egoista por ser exclusivamente
individualista.

Esse longo debate evoluiu desde a doutrina classica do
liberalismo civil, cujas origens remontam ao pensamento de John
Locke (1632-1704). Era baseada na defesa intransigente da liberdade
individual, nos campos econbmico, politico, religioso e intelectual,
contra ingeréncias excessivas e atitudes coercitivas do poder estatal.

Infelizmente, esse liberalismo classico foi reduzido apenas ao
"liberismo econémico”: uma defesa intransigente do livre jogo entre
as desiguais forcas econ6micas, no regime de livre concorréncia. Tem
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repulsa a qualquer forma de intervencdao do Estado na vida
econdmica.

A questao do laissez-faire divide os economistas em linhas
politicas:

. quem esta a direita o defende;
y quem estd a esquerda se alinha a necessidade de regulacao
estatal.

Estes apontam as falhas do mercado livre como causas das
crises. Aqueles criticam as falhas do governo.

Pior, os adeptos da Teoria da Escolha Publica retratam qualquer
governo como um grupo de politicos egoistas. Visariam apenas a
maximizar seus proéprios interesses dinasticos e adotariam o
clientelismo com favorecimento politico sem levar em conta o bem-
estar social. Em sua idealizagdo, haveria individuos racionais e
clarividentes, capazes de antecipar os efeitos futuros (“perversos”)
das acdes governamentais, anulando-os.

Formacao Doutrinaria de Economistas Heterodoxos

Aparentemente, o método dialético marxista, apresentado
como seu Método da Economia Politica, reduzido a formula sequencial
concreto-abstrato-concreto pensado, partiria do método historico-
indutivo para depois se desdobrar no método racional-dedutivo.
Porém, no método de exposicdo adotado em O Capital, Karl Marx
(1818-1883) parte do mais abstrato para o mais concreto: da teoria
do Valor-Trabalho a histéria da Acumulagdo Primitiva e Colonizagao.

Dialética € um método de didlogo: a “arte da palavra”. Seu foco
€ a contraposicdo e a contradicdo entre ideias para levar a outras
ideias (superacdao com manutencao do ainda valido): tese-antitese-
sintese.

O materialismo dialético € uma concepcdo filosdfica defensora
de o ambiente, o organismo e fenémenos fisicos tanto modelarem os
animais e os seres humanos, sua sociedade e sua cultura, quanto sao
modelados por eles. Logo, a matéria esta em uma relacdo dialética
com o psicoldgico e social.
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Opde-se ao idealismo por este acreditar o ambiente e a
sociedade mercantil serem configurados com base no mundo das
ideias. Um ¢é fruto de criagcdes divinas, seguindo as vontades de
divindades sobrenaturais, outro é resultante de mentes racionais.

O materialismo histdrico procura as causas de desenvolvimento
e mudanga na sociedade humana nos meios de producao pelos quais
0os seres humanos atendem coletivamente as necessidades da vida.
As classes sociais e a relacao entre elas, além das estruturas politicas
e formas de pensar de uma dada sociedade, seriam fundamentadas
em sua atividade econdmica.

As classes sociais e a relacao conflituosa entre elas, além das
estruturas politicas e formas de pensar, em uma dada sociedade,
seriam fundamentadas em sua atividade econdmica. Nesse sentido,
Marx abandona os Ethos de castas de natureza ocupacional: carater
moral, habitos, crengas, costumes. Perduraram ao longo da Histéria
da Humanidade, destacadamente, quando ndo havia “classes sociais”.

Antbnio Gramsci (1891-1937) renova 0 marxismo ao sugerir
haver duas esferas essenciais no interior da superestrutura do
capitalismo. Conformam o Estado como soma da sociedade politica e
da sociedade civil.

1. Sociedade Politica: é o aparato da coercdo estatal, ou seja, a
funcdo do dominio direto ou de comando expressa no Estado e
no governo juridico;

2. Sociedade Civil: é o conjunto das organizacdes responsaveis
pela elaboracdao e difusdao das ideologias de coesdo social ("o
qgue seria o ideal”).

Para o convencimento e a coesdo nacional, a Sociedade Civil
compreende os seguintes aparelhos ideoldgicos: o sistema escolar, as
igrejas, os partidos politicos, as organizacgdes sindicais e profissionais,
0s meios de comunicacdo, as organizagdoes de carater cientifico e
artistico, etc.

Através do conceito de bloco histérico, Gramsci propde novo
relacionamento entre a base econOmica e as superestruturas
ideoldgicas. Nele, as segundas, em vez de aparecerem como simples
reflexos passivos da primeira, tem sua autonomia ampliada,



118

passando a ocupar o posto de determinante central. Ndao a toa,
Gramesci ficou conhecido como “o tedrico das superestruturas”.

Hegemonia somada ao consenso democratico da coesao social
confronta a ditadura revestida de coercao, baseada em Forca
Armada. Trata-se de um processo progressivo de conquista
ideolégica: a classe social ja deve ser dirigente, antes de
ser dominante.

Na constituicdo da alianca de classes ou bloco histérico, um
papel decisivo cabe aos intelectuais ou “funcionarios da
superestrutura”. Sao os criadores e divulgadores das ideologias, tais
como os sacerdotes pregadores, também membros da casta dos
sabios.

O Estado é constituido, entdo, por uma hegemonia ideoldégica
revestida de coercdo: a dominacdo social se daria através dessa
unidade de repressao violenta e de integracao ideoldégica. No ambito
da sociedade civil, as classes buscam exercer sua hegemonia, isto &,
buscam ganhar aliados para suas posicoes, através da direcdo e do
consenso.

O Estado constitui uma unidade contraditoria entre a coercao -
violéncia repressiva -, a coesdo - dominacao ideoldogica -, e a
necessidade de reproducao do “capital em geral”, distinto dos
interesses dos capitais particulares. Este ultimo ponto salienta: ndo
se deve subestimar o papel da economia na vida social.
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Capitulo 14 - Nivel mais Abstrato: Teorias Puras

Foi apresentado, em capitulo anterior deste manual para
Aprendizagem e Ensino de Economia, conceitos-chave, basicos ou
centrais serem as ideias mais importantes em qualquer pensador.
Podem ser compreendidas em varios niveis de desenvolvimento
intelectual.

A implicagao para o Ensino de Economia € “conceitos centrais”
necessitam ser identificados dentro de cada pensamento econdmico.
O ensino desses conceitos fornece a coluna ou linha-mestra em torno
da qual o curriculo é organizado.

Neste capitulo, resumirei, esquematicamente, as trés ideias-
chaves de muitos dos Grandes Pensadores da Economia. Podem ser
compreendidas e memorizadas. Se forem misturadas, de maneira
consistente, para analise de fatos e dados, resultam em criatividade.

Teoria Pura: Ideias Ortodoxas

Trés ideias-chave de Adam Smith (1723-1790) sao:

1. agir no proprio interesse: as acgoes individuais livres resultam
em um mercado ordenado e estavel;

2. ordem espontdnea: “mao invisivel” coordena os negdcios de
maneira equilibrada;

3. divisdo do trabalho: aumenta produtividade e possibilita
comprar e vender o desejado sem desperdicios ou caréncias.

Trés ideias-chave de Thomas Malthus (1766-1834) sao:

1. divisdo de classes: a pobreza é a consequéncia natural e
inevitavel de lei natural de pessoas sem autocontrole sexual,;

2. taxas de reproducdo: ha progressdo geométrica da populacao e
progressao aritmética da producdo de alimentos em dado
territorio;
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controles da populacdo: os preventivos com abstinéncia reduz a
taxa de natalidade, os positivos via fome aumenta a taxa de
mortalidade.

Trés teses no recorrente discurso reaciondario contra as

tentativas de conquistas sociais historicas sao:

1.

a tese da futilidade: as tentativas de transformacgao social serao
infrutiferas, porque simplesmente ndo conseguirdao “deixar uma
marca”;

a tese da ameaca: o custo de qualquer proposta de reforma ou
mudanca social é alto demais, pois coloca em perigo outra
preciosa realizacao;

a tese da perversidade: qualquer agao proposital para melhorar
determinado aspecto da ordem econOmica, social ou politica so
serve para exacerbar a situacao desejada de ser remediada.

Trés ideias-chave de David Ricardo (1772-1823) sdo:

conflito distributivo entre salario e lucro: em funcao das leis
regentes da distribuicdo do produto da terra, extraido pelo
emprego conjunto do trabalho, das maquinas e do capital, entre
as trés classes da comunidade (trabalhadores, proprietarios e
capitalistas);

conflito de interesses entre rentistas e capitalistas: devido a Lei
dos Rendimentos Decrescentes e ao protecionismo da “Lei dos
Cereais” inglesa (1815-46);

defesa do livre comércio com o exterior: Teoria das Vantagens
Comparativas, ou seja, o negociante avalia sua vantagem
comparativa através do custo de oportunidade na importacao
do produto em lugar de comprar da producao local.

Para Adam Smith, o comércio entre dois paises nao ocorreria

caso um deles tivesse vantagem absoluta na maior producao dos
bens a serem comercializados. Para David Ricardo, para o comércio
ocorrer, basta haver vantagens comparativas com obtencao de maior
razdo de produtividade local em certos bens, onde ha vocacdo
natural.
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Equivaléncia Ricardiana refere-se a questao-chave de Financas
Puablicas: os gastos governamentais devem ser financiados por
tributacdo ou por endividamento publico, sendao por emissdo
monetaria?

1. Se o governo aumenta os impostos, os contribuintes os pagam
logo.
2. Se o governo langa titulos de divida publica, os contribuintes

antecipam terem de pagar mais impostos mais adiante para
resgatar a divida.

Robert Barro, pensador novo-classico, deduz dessa ideia nao
fazer diferenca entre uma ou outra acao. Em ambas opgdes, havera
queda imediata da renda disponivel, pois na segunda alternativa
também haverd corte de gastos privados para aumentar a poupancga
e conseguir pagar impostos mais adiante. As expectativas seriam
racionais.

Trés ideias-chave de Knut Wicksell (1851-1926) sdo:

1. duas taxas de juros: taxa de mercado resulta da relacao da
oferta com demanda de moeda, taxa natural é derivada da
interacao entre poupanca e investimento:

2. processo cumulativo: desvio entre essas duas taxas de juros
provoca distonia entre demanda monetizada e dada oferta de
bens, variando os precos relativos nominais em processo
inflacionario;

3. equilibrio monetario: ocorre quando instituicdes financeiras so
canalizam poupanga para investimento, sem provocar choque
monetario com menor juro.

Trés ideias-chave de Léon Walras (1834-1910) sdo:

1. modelo equilibrio geral: quando o equilibrio & simultaneamente
alcancado em todos os mercados, ou seja, todos os produtos
sao vendidos ao preco corrente;

2. tdtonnement (tateio): para os precos relativos das mercadorias
serem alcancados, sao feitos os ajustamentos necessarios nos
precos em leildo delas;
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competicdo perfeitamente livre: condicao para gasto de toda a
renda (poupanca colocada em circulagdao), pleno emprego e
precos estabelecidos em relagao a um bem particular (moeda
neutra).

Trés ideias-chave de Friedrich Hayek (1899-1992) sdo:

ordem espontinea: sistema de precos relativos livres indica
melhor alocacao de capital contra a “tirania da maioria
coletivista”;

Estado minimo: empresarios se abstém de investir quando
temem gastos publicos levarem a aumento de impostos ou
inflacao;

Lei de Say: recessdes sao consequéncias de ciclo artificial de
crédito a serem suportadas, mas ndao curadas por Estado.

Trés ideias-chave do Neoclassicismo sdo:

racionalidade: os agentes econdmicos maximizam suas funcgoes
de utilidade e lucro, isto &€, agem racionalmente;

atomismo: os mercados livres, inclusive o mercado de trabalho,
tendem para o equilibrio via flexibilidade de precos e salarios;

simetria de informacdes: todos os agentes tém informacao
perfeita e jamais se enganam.

Trés ideias-chave do Monetarismo sao:

racionalidade: os agentes econdmicos maximizam suas fungoes
de utilidade e lucro, isto &, agem racionalmente;

ilusdo monetaria: com taxas de inflagdo crescentes, os salarios
reais estariam sempre atras do crescimento dos precos;

expectativas adaptativas: sao formadas a partir da experiéncia
passada, com énfase maior para os periodos mais recentes.

Trés ideias-chave do Novo-Classicismo sao:

racionalidade: os agentes econdmicos maximizam suas funcdes
de utilidade e lucro, isto €, agem racionalmente;
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desestabilizacdo: variagdoes previstas na oferta da moeda nao
afetariam a producao, apenas as mudancas imprevistas o
fariam;

expectativas racionais: todos os agentes tém o mesmo modo
de entender a economia correspondente a logica verdadeira de
funcionamento, isto &, o préoprio modelo novo-classico.

Trés ideias-chave do Novo-Keynesianismo sao:

racionalidade: os agentes econdmicos agem racionalmente, nao
atuando contra os préprios interesses;

rigidez de precos: os fundamentos microecon6micos
(instituicdes, contratos, salario para eficiéncia, clientela, etc.)
justificam a viscosidade de salarios e precos;

descoordenacao: rigidez de precos decorre de externalidades
(efeitos colaterais de assimetria de informacdes, selecao
adversa, racionamento de crédito, etc.) de decisdoes de outros e
problemas de coordenacdo entre os agentes.

Trés ideias-chave das Financas Racionais sdo:

fluxo de caixa descontado: tempo é dinheiro, logo, certa
quantia de dinheiro, se recebida hoje, tem valor presente
superior ao da mesma quantia nominal recebida no futuro,
devido ao custo de oportunidade representado pelo desconto da
taxa de juro de mercado;

diversificagdo de riscos: o portfélio com ativos diversos, cujos
precos serao afetados em direcOes opostas por eventos futuros,
€ menos arriscado se comparado ao risco de um unico ativo ou
de ativos com movimentos correlacionados no mesmo sentido;

eficiéncia do mercado: nele, a informacdo esta disponivel para
todos, dai se exige do especulador ele acertar o caminho
aleatorio do conteido da proxima noticia, se sera positiva ou
negativa.

Trés ideias-chave das Finangas Comportamentais sdo:
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irracionalidade: os investidores baseiam suas decisdoes em
regras de bolso, cuja maioria é inconsistente, fazendo terem
crencgas enviesadas ou maus argumentos;

dependéncia da forma: os investidores tém sua percepgao
sobre o risco e o retorno de investimento bastante influenciada
pela forma como o problema é apresentado;

ineficiéncia do mercado: vieses heuristicos e dependéncia da
forma descolam as cotacdes de seus fundamentos, por bolhas
de ativos ndo serem apenas pequenas anomalias randémicas,
corrigidas por arbitragem, isto é, comprar onde esta barato
para vender onde esta caro.

Teoria Pura: Ideias Heterodoxas

Trés ideias-chave de Karl Marx (1818-1883) sao:

determinismo histdrico: o argumento negativo é a revolugao ser
a Unica alternativa do proletariado, o argumento positivo é,
dada sua maior organizacao, a classe operaria ser o sujeito
revolucionario;

relacbes de producdo: concorréncia entre capitalistas exige
continuo aumento da produtividade ou exploracdao de seus
operarios;

forcas produtivas: mudanca tecnoldgica aumenta composicdo
organica do capital e surge tendéncia a queda da taxa de lucro.

Quatro influéncias compensatérias de (ou contrapostas a) a

tendéncia a queda da taxa de lucro sao:

1.

2.

aumento da intensidade de exploragao;
superpopulacao relativa de operarios;
barateamento dos elementos do capital constante;
elevar taxa de lucro com o comércio exterior.

Trés ideias-chave de Joseph Schumpeter (1883-1950) sdo:
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empreendedores: capazes de mobilizar capital, avaliar projetos,
administrar riscos, monitorar os administradores, fazer bons
negocios, redirecionar os recursos de velhos para novos canais;

inovacao disruptivas: destruicao criativa com invengao, uma
possibilidade tecnoldgica ainda ndo tentada, novos produtos ou
novas fontes de matérias primas;

crédito farto e barato: ambiente de negdcios com direitos de
propriedade, livre-comércio e cambio estavel garantidos, para a
alavancagem financeira de seu negdcio.

Trés ideias-chave de John Maynard Keynes (1883-1946) sdo:

demanda efetiva: ha possibilidade de se gastar mais em relagao
ao fluxo de renda recebido, com crédito e/ou a disponibilidade
de riqueza liquida, sem pressao inflacionaria em fase de Grande
Depressao deflacionaria, devido ao excesso de capacidade
produtiva ociosa;

desemprego involuntario: apesar de trabalhadores se disporem
a abaixar salarios para conseguir emprego, expectativas
pessimistas inibem o gasto capitalista criador de empregos

armadilha de liquidez: em Grande Depressdo deflacionaria,
mesmo juro zero nao estimula empreendedores a tomar
empréstimos, s6 gasto do governo e/ou Renda Basica da
Cidadania (RBC) para quem tem a maior propensao a consumir.

Trés ideias-chave de Karl Polanyi (1886-1964) sao:

desincrustacdo do mercado: liberalismo de mercado prega a
sociedade subordinar-se a autorregulacdo econdmica, mas ela
reage com grandes guerras e depressao;

incrustacdo: a economia nao pode ser autbnoma em relagao a
sociedade e tem de se subordinar as instituicdes de um sistema
complexo maior;

distincdo entre mercadorias reais e ficticias: os fatores de
producdo autonomos - terra, trabalho e moeda - ndo foram
produzidos para venda no mercado.

Trés ideias-chave de Hyman Minsky (1919-1996) sdo:



126

decisdo de portfdlio: quais ativos escolher e reter (economia de
mercado de capitais) e como financiar a manutengao dos ativos
(economia de endividamento);

grau de fragilidade financeira: prudéncia para a
compatibilizacao de fluxos de entrada de caixa (receita e/ou
crédito) com os fluxos de saida de recursos para cumprir
compromissos contratuais até o vencimento no futuro;

modelo de dois precos (de novos e de usados): apds o crash da
bolha de ativos, o preco de oferta (custo de construcao ou
fabricacdo) supera o preco de demanda (valor de mercado),
logo, ndo ha investimento em ativos novos.

Tentar analisar o capitalismo e deixar de lado bancos, dividas e

dinheiro é como tentar analisar voos de passaros e ignorar eles terem
asas. Boa sorte para os criticos da “financeirizacdo” como ela fosse
uma fase perversa, improdutiva e reversivel do capitalismo!

Trés funcdes-chave do sistema bancario sao:

financiar: expansao da capacidade produtiva, producao (capital
de giro), consumo, habitagcdao, compra de ativos baratos para
vender caro (especulagao), etc., propiciando aumento da oferta
de empregos;

propiciar investimentos financeiros: de modo a proteger o
poder aquisitivo das reservas para substituir renda do trabalho
na aposentadoria;

dar acesso ao sistema de pagamentos eletrénicos: de modo a
oferecer seguranca e facilidade.

Quatro ideias-chave para o processo de fusbes e aquisi¢coes

usar dinheiro de outras pessoas em beneficio préprio: conseguir
associados;

ganho do fundador: participacdao acionaria (com divisao de
lucros / prejuizos) e gestao;

abertura de capital: IPO de parte minoritaria com cotacao
atribuida por mercado de acoes;
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tomar dinheiro emprestado para fusées e aquisi¢coes: elevagao
do valor de mercado e enriquecimento pessoal dos sécios-
fundadores.

Quatro passos para o processo de alavancagem financeira sao:
posse de capital, por exemplo, R$ 100.000: compra terreno;

vende terreno por + %2 ou R$ 125.000: obtém rentabilidade
patrimonial de 25% em 2 anos;

alternativamente, emprega os R$ 100.000 préprios para tomar
emprestado R$ 300.000: compra casa por R$ 400.000;

vende casa por + Va: R$ 500.000: obtém rentabilidade sobre o
capital proprio de 100% em 2 anos, caso juro seja zero, mas
basta o lucro operacional ser superior aos juros para ser mais
rentavel a aposta na tendéncia firme de alta do preco do ativo,
imobiliario no caso.

Seis razOes para titulos publicos se tornarem o principal lastro

da riqueza financeira:

1.

pagar soldados (mercenarios estrangeiros), cuja etimologia
vem de soldo ou sdlido, uma antiga moeda romana de ouro,
criada por Constantino em 309: origem da colocagao impositiva
de titulos publicos;

economia de guerra: capacidade de financiar guerras entre as
cidades-estados medievais (séculos XIV e XV);

conquista de territérios: o meio de aumentar a riqueza de
origem rural.

endividamento publico em lugar de arrecadacdo fiscal: para
evitar confisco, os cidadaos ricos optaram por emprestar
dinheiro para o governo, dominado por eles mesmos, e receber
juros;

compensagdo dos cidadaos ricos com juros e liquidez: tais
titulos de divida publica podiam ser vendidos a outros cidadaos,
em um mercado secundario, caso o rentista necessitasse de
dinheiro de imediato;
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6. substituicdo da moeda conversivel em ouro: os Estados
soberanos passaram a vender titulos do governo né&o
conversiveis, para reduzir a pressdao sobre suas reservas de
ouro, quando havia fuga de capitais, oferecendo risco soberano
em compensacgao, garantido pela emissao de moeda nacional.

Quatro ideias-chave para a capitalizacdo via acbes propiciar
alavancagem financeira em lugar de endividamento bancario:

1. lancamento de acdes: divisao dos lucros esperados ou prejuizos
inesperados sem o risco de ser devedor;

2. tomada de empréstimos: para aumentar a escala do negdcio e
a rentabilidade patrimonial do capital proprio com o uso de
capital de terceiros, o devedor assume o risco de:

. o lucro operacional esperado nao se confirmar, e

o novo faturamento ficar abaixo das despesas com os
juros do crédito contratado;

3. garantia patrimonial como colateral do empréstimo: solicitado
pelo credor ao devedor para compensar O risco da
inadimpléncia;

4., volatilidade das cotacbes dos ativos: variagcdes do valor das
garantias patrimoniais.

Boa politica econémica durante as fases do ciclo de
endividamento:

1. Bolha: previne o crescimento excessivo de divida e a inflacdo
de ativos com politicas macroprudenciais e politica fiscal rigida;

2. Topo do Ciclo ou Auge: depois do controle, facilita a retomada
do crescimento, via politicas setoriais seletivas;

3. Depressdo: fornece ampla liquidez, reduz rapidamente as taxas
curtas até atingirem 0%, busca monetizacdes agressivas, adota
estimulos fiscais e protecdo para os bancos “too big to fail”;

4., Desalavancagem Financeira: comega com monetizagoes
agressivas por meio de compras de ativos ou grandes
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depreciacbes da moeda, o suficiente para levar o crescimento
nominal do PIB acima das taxas de juros nominais;

5. Normalizacado: equilibra as forcas depressivas de inadimpléncia
e austeridade com as forgas reflacionarias de monetizagdo da
divida, depreciacdes cambiais e estimulo fiscal.

Ma politica econémica durante as fases do ciclo de
endividamento:

1. Bolha: é permissiva com novos investimentos financiados por
divida de especuladores apostando na tendéncia de alta dos
precos com juros baixos demais;

2. Topo do Ciclo ou Auge: continua a apertar a politica monetaria,
mesmo depois de estourar a bolha;

3. Depressdo: é lenta em cortar taxa de juro, fornece liquidez
limitada, adota austeridade fiscal e instituicdes financeiras
sistemicamente importantes sao deixadas danificadas ou
falidas;

4, Desalavancagem Financeira: vacila nas monetizagdes iniciais
com compras de ativos de risco mais discretas, para evitar
efeito riqueza, e o estimulo da politica monetaria é prejudicado,
dada a obsessao por austeridade e ajuste fiscal;

5. Normalizacdo: provoca “depressoes inflacionarias feias”, onde
os formuladores de politicas permitem a confianca na moeda
nacional entrar em colapso ao imprimir excesso de dinheiro.
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Capitulo 15 -
Nivel Intermediario Transdisciplinar: Teorias Aplicadas

Reintegracdo da Realidade Antes Compartimentada entre Ciéncia
Econdmica e Ciéncias Afins

O objetivo deste capitulo de Aprendizagem e Ensino de
Economia é conhecer, brevemente, as metodologias das Ciéncias
Afins a Ciéncia EconOmica com a verificagdo da possibilidade de
adota-las - ou ndo. Ambiciona, futuramente, a elaboracdao de método
para uma andlise transdisciplinar, macrossocial, sistémica e
estruturalmente complexa, com fundamentos em Psicologia
Econdmico-Comportamental.

Disciplinas tais como a Politica, a Sociologia e a Psicologia sao
vizinhas complementares, sendo seus conhecimentos essenciais para
o desenvolvimento da prépria Economia. A Historiografia, da mesma
forma importante, tem sido acompanhada de forma satisfatéria por
economistas heterodoxos. Como a Matematica e a Estatistica
tornaram-se as disciplinas mais cultuadas por economistas ortodoxos,
dentre as vizinhas da Economia, eles nao questionam seu
conhecimento ser obrigatorio aos estudantes.

A Economia € uma Ciéncia Social consistente na analise das leis
sociais da producao e da distribuicao de bens e servicos. Se for
restrita, o ato de consumo ja estaria fora do dominio da Economia
Politica, pertencendo a outras areas de conhecimento tedrico e
pratico tais como a Biologia, a Cultura e a Psicologia.

Em uma visdao mecanicista da Sociologia, o individuo seria uma
simples engrenagem em um mecanismo social em movimento. Os
individuos possuiriam certa capacidade de agir, de maneira
predeterminada, embora aparentemente tivessem livre-arbitrio.

As logicas de acao sao definidas pelas visdbes de mundo
existentes para diversos agrupamentos sociais. Tais visdes emergem
de um entendimento coletivo, tal como o religioso, o politico ou o
mercantil. Influenciada por essa visao weberiana, a Nova Economia
Institucionalista destaca as ldgicas de acao familiar, civica e de
mercado.
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Os socidlogos econbémicos se recusam a entender a vida
econdmica como relacionada apenas com a logica de acao de O
Mercado (autorregulacao), concebido de forma abstrata, separado de
suas condicdes historicas, culturais e sociais. Eles compreendem O
Mercado como amparado (e limitado) por um conjunto de
instituicdes. Entdao, tém a mesma postura dos economistas
institucionalistas.

Assume-se, entre os economistas adeptos de teoria pura, a
hipotese de os individuos procurarem a sua felicidade em si mesmo
ao invés de ser na participacao politica, ou seja, nas agoes coletivas.
Os liberais classicos tendem a focar nos direitos individuais a vida, a
liberdade e a propriedade.

A palavra idiota vem do grego ididtes, expressdao usada para
designar quem nao participava da vida politica. Esta era considerada
atividade suprema e nobre.

Os republicanos classicos dao mais énfase aos deveres dos
individuos com a comunidade, como cidaddos. Destacam as virtudes
necessarias para cumprir este papel.

Os ideais de uma Sociedade Aberta, segundo o liberalismo
classico, seriam as seguintes referéncias:

1. Razao: indugao ou deducao por capacidade de raciocinar
logicamente;
2. Ciéncia: conhecimento com principio empirico e légico, com

base em provas concretas legitimadoras de validade de
hipoteses;

3. Humanismo: concepcdao do ser humano como a referéncia
central sem discriminacdo de género, sexo, raga;

4, Progresso: processo evolutivo democratico ser sempre
defendido.

A concepcgao liberal classica nao apenas coloca no individuo o
inicio de tudo, mas também define a prevaléncia das relacdes
contratuais. Protege-o das proprias acdes despédticas do Estado
mercantilista e/ou da Monarquia Absolutista.
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Torna-se uma tradicdo pautada pela defesa dos direitos civis do
individuo, limitando politicamente os poderes estatais. Abriu a
possibilidade histérica da conquista de um Estado de Direito, um
Estado dos Cidadaos, regido nao mais por um poder absoluto, mas
sim por uma Carta de Direitos.

Nessa Era dos Direitos, surgiu a Economia Politica classica em
defesa da ideologia da ordem espontanea, sob a condicdo de haver
liberdade individual em mercado livre. Apds a ameaca da Revolucgdo
Francesa (1789) se espraiar, progressivamente, o conservadorismo
contras as conquistas sociais foi se reduzindo a defesa da liberdade
de mercado e abandonando as demais liberdades civis a um segundo
plano.

A verdade so é tolerada se for descoberta por conta propria. As
pessoas tendem a acreditar seu ponto de vista a respeito do mundo
ser “a verdade” objetiva.

A experiéncia humana é filtrada pelas “lentes” pessoais através
das quais cada qual a enxerga. Nossa percepcao configura nossas
experiéncias.

E possivel alterar nossa realidade interna e, em ultima
instancia, nossa realidade externa. Precisamos descartar os valores
dados por outros e descobrir nossos valores préprios. Dessa forma,
cada qual toma a consciéncia de estar agindo para construir o préprio
mundo, ou seja, “a verdade” subjetiva.

O livre-arbitrio individual é parte do imaginario social, mas nao
se confirma na realidade de maneira ilimitada. Por exemplo, ha
dependéncia de trajetdoria. Decisbes tomadas no presente sao
limitadas pelas decisdoes tomadas no passado, embora as
circunstancias passadas ja ndo sejam mais relevantes.

Diferentes mecanismos explicativos sdo responsaveis por
processos de dependéncia da trajetdria, tornando-se indispensavel
identificar:

1. a légica operativa das pecas e engrenagens de cada um deles,
2. as potenciais fontes de mudanca, e

3. a susceptibilidade a mudancas (inovagoes).
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Dependéncia da Trajetoria, em Ultima analise, significa “a
histéria importa”. Observar a interagdao dinamica entre o individuo e a
situacdo onde esta inserido, inclusive por sua heranca cultural e
social, ¢ o melhor caminho para se prever o comportamento
individual.

O comportamento grupal e/ou social seria cadtico, em funcao
de minimas alteragdes das condigdes iniciais, se os cientistas sociais,
entre os quais os economistas, ndo conseguissem interpretar os fatos
e dados do ambiente socioecondmico. Dai nao haveria politicas
publicas, focalizadas e bem-sucedidas, na melhoria das condigoes
para o bem-estar social.

O conceito de dependéncia da trajetdria se refere a “processos
dinamicos, envolvendo feedback positivo, geradores de multiplos
resultados possiveis, dependendo da sequéncia particular pela qual os
eventos se desenrolam”.

A anadlise socioecondmica e psicologica focaliza, portanto, nos
processos pelos quais, depois de momentos formativos iniciais
(conjunturas criticas), uma opgao de instituicdo ou politica é
escolhida a partir de uma gama de alternativas. Canaliza, assim, o
movimento futuro em uma direcao especifica.

Cada passo nessa mesma trajetoria produz consequéncias de
modo a aumentar a atratividade relativa desse path dependence na
proxima rodada. Gera um poderoso ciclo de autorreforco.

Saber é um processo de aprendizagem transdisciplinar, ndo é
nem compra nem entrega de um produto pronto e acabado. Ensino
ndo é um saber empacotado, recebido sem esforgo de amplia-lo.

Economia Comportamental ou Psicologia EconOmica

E possivel criar modelo tedrico coerente, fundamentado
firmemente em Psicologia e Economia, capaz de explicar o padrao
complexo de resultados empiricos na area de Finangas. Quando as
Financas Pessoais se basearem em bons conhecimentos das Finangas
Comportamentais sobre as fontes dos erros em investimentos, os
economistas terdo contribuido para limitar os Onus familiares
provocados por essas perdas financeiras.
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No final do século XIX, os economistas acreditavam em tornar a
Economia uma Ciéncia Natural ou Exata. A partir da Revolucgao
Marginalista, além da inspiracao na Fisica newtoniana, passaram a
usar a Matematica ou a Estatistica como ferramentas na analise
econdmica.

Com a queda da hipdtese hedonista (prazer versus dor) e a
critica @ mensurabilidade das preferéncias na Teoria da Escolha,
iniciou-se processo de expurgo dos pressupostos psicolégicos da
teoria econOmica. Foi longe demais, até quase o fim do século XX.

A formalizacdo axiomatica da Teoria da Escolha Racional, aliada
ao desenvolvimento dos métodos econométricos, enterraram a
tentativa de agregar os pressupostos psicoldgicos a Economia ainda
nas primeiras décadas do século XX. No século passado, a adocao de
pressupostos estritamente racionais pelo método hipotético-dedutivo,
de maneira légica, buscou eliminar qualquer resquicio de fundamento
psicolégico ou emocional na analise econdmica.

Desenvolvimentos efetuados pelo Programa de Pesquisa
Cientifica (PPC) em Economia - Modelo de Expectativas Racionais,
Economia da Informacao, Cooperagao na Teoria dos Jogos,
Precificacao de Ativos com base no bindmio risco / retorno - levaram
a exclusao dos fatores psicoldégicos da “analise cientifica” dos
investimentos. Supdem as diferencas comportamentais individuais,
por nao estarem de acordo com o comportamento racional, serem
eliminadas no nivel agregado, devido a arbitragem realizada no
mercado.

A partir dos anos 1960, a Psicologia Cognitiva estudou o
processo mental, hipoteticamente, por detras do comportamento
humano:

1. teceu criticas ao pressuposto da racionalidade completa e

2. destacou a importancia dos fatores emocionais na tomada de
decisao dos agentes econdémicos.

Nos anos 1970, os psicdlogos Daniel Kahneman e Amos Tvesky
explicaram anomalias devido a racionalidade limitada, contrapondo-
se a formalizacdo axiomatica da Teoria da Escolha Racional. Essa
linha de pesquisa se convencionou chamar de Economia
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Comportamental pelos economistas ou de Psicologia Econdmica pelos
psicologos.

Estudaram as “regras de bolso”, aprendidas na “escola-da-vida”
pelos agentes econdmicos, para simplificar o processo de tomada de
decisao. Sao baseadas em falsas generalizacbes. Chamaram-nas de
Vieses Heuristicos.

Precificacbes conforme fundamentos seriam as decisdes
racionais do Homo Economicus. Precificacdes conforme vieses
heuristicos seriam tipicas decisdes emocionais dos descendentes do
Homo Sapiens. Precificacdo conforme apostas seria a praxis do Homo
Pragmaticus. Este é o especulador profissional, cuja aprendizagem
ocorre em sua pratica diaria no mercado de capitais. Desdenha a
Economia.

Economia Institucionalista ou Sociologia Econdmica

O Velho Institucionalismo tem como pressupostos o
aprendizado, a racionalidade limitada e a evolucao em lugar de
preferéncias estaveis, racionalidade e equilibrio do neoclassicismo.

A Economia Institucional ou Institucionalismo é uma corrente
do pensamento econémico, surgida nos Estados Unidos, no inicio do
século XX, impulsionada principalmente pelos escritos de Thorstein
Veblen (1857-1929), John Rogers Commons (1862-1945) e Wesley
Clair Mitchell (1874-1948). Incorpora as contribuicobes da Escola
Historica alema e aproxima-se de algumas ideias de Karl Polanyi.

Concentra-se na compreensao do papel das instituicoes na
moldagem do comportamento econ6mico. Essa corrente teve seu
apogeu nos anos 1920 e 1930, inclusive influenciando as medidas
tomadas a época do New Deal.

Originalmente, seu foco residia na dicotomia, formulada por
Veblen, surgida da oposicao entre:

1. 0s comportamentos cerimoniais, cOmo 0 consumismo conspicuo
ou perdulario (produzidos pelas instituicoes);
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2. 0s comportamentos industriais (produto da tecnologia), sendo
essas forcas evoluciondrias (e objetivas) da tecnologia os
fatores de progresso.

Os institucionalistas incorporaram do pragmatismo uma
concepcao de individuo na qual o comportamento é funcdo das
crencas e dos habitos, bem como, em alguns casos, dos instintos.
Muitos animais humanos, sem a educagao ou a domesticacao
necessaria, ndao abandonam seus instintos primarios.

Os antigos institucionalistas se opunham a Psicologia
subjacente aos postulados da Economia Politica liberal classica e as
explicagdes neoclassicas, por pressuporem a natureza humana
hedonista. Assim, negavam a possibilidade de o comportamento
econdmico poder ser entendido com a acdo racional de individuos
guiados pela disposicao de obter prazer e evitar a dor.

Os antigos institucionalistas criticavam o empenho dos
economistas neoclassicos em buscar as leis imutaveis da Economia e
a sua preocupacao com a ideia de equilibrio do sistema econdmico.
Inspirados em Charles Darwin (1809-1882) e sua teoria
evolucionista, afirmavam o fundamental ser a captacdo da lei de
movimento e evolucdo das instituicbes econbémicas.

John R. Commons (1862-1945) explicava: a economia é uma
rede de relacbes entre pessoas com interesses divergentes e
interdependéncias complexas. Ha monopolios, grandes coalisdes e
colisOes, disputas trabalhistas e ciclos econdmicos flutuantes. Os
agentes tém interesse em resolver suas disputas, logo, O Governo”
seria 0 mediador dos grupos em conflito.

Clarence Ayres (1891-1972), outro institucionalista, explorava a
dicotomia entre tecnologia e instituicoes para separar os aspectos
inventivos dos aspectos herdados das estruturas econd6micas. Ele
identificou as instituicdes com sentimentos e supersticoes.

Segundo os institucionalistas, a analise econOmica deveria ser
capaz de, ao transformar-se em Ciéncia da Evolugcdo, ou seja,
construir uma teoria do processo de transformacdao dos sistemas
econdmicos. O homem ndo é um imutavel “pacote de desejos”, mas
tem sim propensdes e habitos a buscarem uma expressdo em
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atividades determinadas, uma das quais seria o0 comportamento
econdmico.

O comportamento humano revelava tendéncias definidas,
possiveis de configurar um padrdo de acao coletiva, cujo processo ao
longo do tempo o tornava uma instituicdo. Esta era, pois, um
conjunto de habitos, costumes e modos de pensar cristalizados em
praticas aceitas e incorporadas pela comunidade.

A permanéncia das instituicoes expressava a existéncia de
modos de pensar e agir, arraigados em grupos determinados ou em
toda a sociedade. Os institucionalistas davam grande importancia a
analise do comportamento coletivo e transformacgdes operadas ao
longo do tempo.

Este espaco préprio da Economia Institucionalista, distinto da
Microeconomia e da Macroeconomia, inclui na analise economica:

1. o0 contexto institucional,

2. o proprio carater institucional do fato econémico, assim como

3. a reproducao ou a transformacao das instituicoes pelos
individuos.

O Novo Institucionalismo incorpora os novos desenvolvimentos
na teoria econdmica das organizagdes, informacdo, direitos de
propriedade e custos de transacao.

A tradicao mais antiga (“Velho Institucionalismo”) continua
ainda hoje como fosse uma abordagem heterodoxa da Economia.
Enfatiza o estudo abrangente das instituicdes e considera O Mercado
como resultado de uma interacdo complexa entre varias instituicoes,
por exemplo, individuos, firmas, Estados, além das normas sociais.

Por sua vez, a Nova Economia Institucional do fim do século XX
integra desenvolvimentos mais recentes da economia neoclassica. Ela
busca subordinar a Economia Comportamental como fosse um sub-
ramo, baseado na Psicologia Cognitiva, em vez de simples suposicoes
sobre o comportamento econdémico.

Alguns criticos sugerem: o conceito de “instituicdo” é tao
central, para toda a Ciéncia Social, a ponto de ndo fazer sentido
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utiliza-lo para designar uma escola em particular. Nesse sentido, a
Economia Institucional tornou-se tao popular porque significa todas
as coisas para todas as pessoas, portanto, no fim, ndo significa nada.

No entanto, adotamos aqui seu conceito-chave. Instituicbes sao
as restricoes criadas para dar forma as interagcdes humanas.
Restricoes sao as “regras do jogo”. Restricoes informais sao 0s
codigos, os costumes e as tradigdes sociais. Restricbes formais sao as
regras consolidadas na lei e na politica de cada Pais.

Economia Evolucionaria ou Biologia Economica

A Economia Evolucionaria é inspirada pela Biologia
Evolucionaria. Salienta os conceitos de interdependéncias complexas,
entre competicdo, crescimento econdémico, mudanca estrutural e
restricdo orcamentaria familiar e governamental, mas difere da
ortodoxia na abordagem utilizada para analisar esses fenbmenos em
longo prazo.

A Metodologia Evolucionaria lida com o estudo dos processos
capazes de transformar a atividade econdmica pelas firmas,
instituicOes, industrias, producdo, comércio, crescimento e emprego,
através dos cruzamentos e interagdes dos diversos agentes.

O pensamento evolucionista foi influenciado, principalmente,
por Charles Darwin, apds ele ter publicado A Origem das Espécies,
em 1859. Descrevia os humanos como seres vivos componentes do
mundo natural: as espécies adaptadas adquiriram as condicdes de
sobreviver.

Como os outros animais, os humanos evoluiram em resposta
aos ambientes em transformacdo. Esse pensamento evolucionario
coloca os homens como seres naturais — e nao como “almas de um
outro mundo” nao material. Sao tais como organismos desenvolvidos
ao se adequar para sobreviver em um mundo do qual,
inevitavelmente, sao partes componentes.

A natureza como um todo é um sistema complexo em estado
de continua mudanga. Logo, somos organismos necessitados de se
adequar a um mundo sujeito a constante mudanca e fluxo.
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A existéncia € um risco, ou “um jogo”, pois o mundo é instavel.
Dependemos do ambiente para ser capazes de sobreviver e
prosperar, mas 0s muitos ambientes nos quais nos encontramos
estdo sempre mudando de forma nem sempre previsivel - e
saudavel.

Diante da incerteza existem duas estratégias diferentes a
adotar:

1. religiosa: apelar para forcas sobrenaturais;

2. cientifica: procurar entender o mundo e adquirir o controle
sobre o ambiente.

A ética religiosa surgiu das tentativas de nossos ancestrais para
apaziguar as forcas ocultas. Enquanto eles ofereceram sacrificios, os
religiosos barganham com os deuses, prometendo submissao e agir
com bondade se forem salvos dos males, amém...

A resposta alternativa é desenvolver varias técnicas para nos
proteger contra as forcas cegas da natureza, de modo a viver no
mundo mais facilmente. Essa estratégia cientifica (tecnoldgica e/ou
econdmica) envolve encontrar meios para revelar como o ambiente
funciona para, entdo, nos empenhar para nao o transformar em
Nosso prejuizo.

Para Darwin, o mais apto era o organismo biologicamente
adequado a seu ambiente em qualquer tempo. Herbert Spencer
(1820-1903) estende o modelo para a civilizagao humana ao afirmar:
0 mais apto é aquele mais adequado a sua sociedade, com
qualidades mentais, morais e fisicas mais desenvolvidas.

Seu darwinismo social sugeria: se a selecao natural nao fosse
limitada por regras, os membros mais inaptos da sociedade seriam
eliminados na competicao por recursos escassos, inclusive
econdmicos. Quem nao tivesse dinheiro, educacao, forca de vontade
ou talento seria ultrapassado por membros mais férteis e bem-
sucedidos da sociedade.

Na realidade social e demografica, no entanto, os cidadaos mais
reprodutiveis ndo pertenciam as classes mais ricas. Os membros da
chamada “elite moral e intelectual” casavam cada vez mais tarde e
tinham, relativamente, poucos filhos.
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Logo, suas riquezas materiais, intelectuais e fisicas ndo se
espalhavam pela populacdao, porque a heranca as concentrava. Por
sua vez, 0s menos dotados estavam se reproduzindo, de modo
desproporcional a sua “adequacao”.

Em desespero para defender sua falsa “tese”, Spencer lutava
contra quaisquer tentativas do governo ou de alguém mais ajudar as
classes mais pobres. Argumentava: se as deixassem sem protegao
social, elas se extinguiriam naturalmente!

A consequéncia nefasta do equivoco levou a ideologia da
extrema-direita no espectro politico adotar o “darwinismo social”
como fosse verdade cientifica. As ideias de Spencer se adequavam a
ideologia de uma sociedade competitiva, indo ao encontro das
necessidades dos novos capitalistas norte-americanos.

Gragas a elas, ninguém precisava se sentir “culpado” por sua
boa sorte pessoal ao obter fortuna. “Caiu como uma luva” para a Era
dos Baroes Ladroes. Tornou-se influente, nos Estados Unidos e nos
paises ricos da Europa, durante o final do século XIX até o inicio do
século XX. Nesta Era, os carteis e trustes desmitificaram o livre-
mercado.

A retdrica reacionaria dizia (e ainda diz) “o homem rico ser o
beneficiario inocente de sua proépria virtude superior”. A riqueza
pessoal deveria ser protegida e nenhum governo poderia interferir
sem inibir o processo pelo qual a raca humana estava progredindo.

Pior ainda, esse “darwinismo social” canhestro se desembocou,
em 1883, na fundagao por Francis Galton (1822-1911), primo de
Charles Darwin, do movimento eugénico. Dedicou-se a purificacao
genética da sociedade e ao aperfeicoamento da raca humana.

A Teoria da Selecao Natural foi subvertida para apoiar
preconceitos sociais extremos: racismo, esnobismo intelectual, e
nacionalismo mal dirigido. Tudo isso era justificava a Ciéncia da
Eugenia, uma mixdrdia pseudocientifica nazista.

O Novo Evolucionismo recicla a Economia Evolucionaria. Ela nao
considera fixas as caracteristicas das opcdes de escolha ou dos
tomadores de decisao. Seu foco concentra-se no processo de nao-
equilibrio, transformador da economia, e em suas implicagoes.
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Esse processo dinamico, por sua vez, emerge das interacoes de
diversos agentes com racionalidade limitada. Mas eles sao capazes de
aprender com as experiéncias e as interacdes, além de talvez
possuirem diferencas adequadas as mudancgas ambientais.

A semelhanca da maioria dos intelectuais de sua geracdo,
Joseph Schumpeter (1883-1950) era fascinado pelas implicagoes,
para a sociedade, da Teoria da Selecao Natural, formulada por
Darwin. Justamente quando a mudancga constante era a marca
distintiva dos tempos modernos, ele percebia a teoria econOmica
ignorar o processo evolucionario capaz de tornar a economia mais
produtiva, especializada e complexa.

A ambicdo de Schumpeter era substituir a teoria estatica da
Economia por uma teoria dindmica. Da mesma forma, Darwin pusera
de lado a biologia tradicional em favor da biologia evolucionista.

O modelo evolucionario, proposto por Schumpeter, ¢ coerente
com as constatagdes tedricas e praticas dos estudos posteriores
quanto a:

1. racionalidade limitada,
2. racionalidade ecoldgica, e
3. comportamento heuristico.

Relaciona-se as questdes consideradas de evolugéo:

1. 0S processos de selecao natural,

2. 0s processos de competicao social,

3. 0S processos de preservacdo ambiental, e

4. a importancia da plasticidade: capacidade de adaptar-se as

condicdes ambientes naturais e institucionais.

O modelo schumpeteriano de desenvolvimento econdémico se
mostra consistente ao mesclar:

1. o nivel do individuo empreendedor, base fundamental, e

2. o nivel postulado da dindmica evolutiva macroeconémica.
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Apresenta como adequada (ou normal) a disputa entre:

1. instabilidade e estabilidade na estrutura do ambiente de
negocio;
2. comportamento de continuidade e comportamento inovador de

agentes econémicos, sejam empreendedores, sejam credores.

Ha contraste entre a mente (ou as caracteristicas do individuo)
e 0 ambiente no qual o comportamento se verifica. A racionalidade é
ecolégica no sentido de dados comportamentos particulares terem
sido evolutivamente selecionados, devido a sua capacidade de
solugao de problemas em dados ambientes.

Vieses heuristicos sdo explicagcdbes ad hoc de desvio de
comportamento frente uma norma (bio)ldgica. A adequacdao dos
comportamentos se demonstra pelo desempenho em ambientes para
0S quais o humano necessita estar adaptado.

A natureza humana nao é constante e nem é determinante da
natureza do sistema social. Se ndo ha um determinante “de baixo
para cima”, tampouco ha um determinismo “totalitario” ou
“coletivista”. A Economia Evolucionaria verifica o meio-ambiente fisico
e socioecondOmico deixar margem para as inovagoes, as rebeldias, as
criatividades, as rupturas, as trajetdrias cadticas, etc.

Os seres humanos sao sujeitos de um sistema complexo. Por
causa disso, é necessario o estudo da Economia da Complexidade. A
atividade econOmica é um dos componentes interativos para a
emergéncia desse sistema complexo.

Complexidade Transdisciplinar ou EconoFisica

O Todo, isto é, A Verdade, no plano da teoria, &, conceitual e
formalmente, analisado como um Sistema Adaptativo Complexo. Ele
se desenvolve, processualmente, pondo e repondo desencontros de
planos, expectativas ou mesmo de contradicdes estruturais, em
constante processo de auto reproducao e emergéncia.

Como um dos seus multiplos componentes, o subsistema
econdmico real opera fora e longe do equilibrio imaginario, cuja



143

idealizacao até hoje é adotada pelo mainstream (corrente dominante)
da profissao de economista.

O sistema no qual o subsistema econ6mico interage é
complexo, cadtico e dinamico. Evolui no tempo. Pequenas diferencas
em sua trajetéria o levam a afastar-se das condigdes iniciais para
estados posteriores diferentes do antes esperado.

Portanto, os adeptos dessa nova linha de pensamento
econdmico fazem a critica a nocdo de equilibrio como centro de
gravidade. Para tanto, seria necessario um balanco de forgas
resultante em compatibilidade de planos, correcao de expectativas,
auséncia de tendéncia para a mudanca, solucdo de jogo competitivo
em um resultado estatistico previsivel. O desafio, ao contrario, é a
anadlise de sua configuracdo a cada passo transformador sem nenhum
equilibrio.

Os subsistemas econdmicos sao conjuntos de elementos auto-
organizados em padroes detectaveis e em processo continuo de
interagbes. A Ciéncia Econdmica enfrenta o desafio de compreender O
Todo, considerando ndo sé os seus elementos componentes, mas
também o modo como interagem e constituem uma auto-
organizagao.

Ela ndo consegue explicar cada fenémeno de maneira
totalizante por reducdo, ou seja, como o0s agentes econbmicos,
investigados com independéncia uns dos outros, fossem unidades
separadas. O resultado da acao conjunta de seus elementos
componentes é sistémico.

Por isso, abandona o reducionismo do individualismo
metodoldgico e adota a visdo sistémica do holismo metodoldgico. Faz
a ponderacao de todos os nds, nexos e conexdes. Destaca quais tém
maior importancia pelos impactos de suas interconexoes em rede - e
centra sua analise neles. Propde, entdo, politicas publicas focalizadas.

Afinal, o que é complexidade? A maneira mais facil de explicar,
de maneira inteligivel para qualquer casal, é o dito: “em companhia
de dois, trés resultam em complexidade”.

O mundo real vai muito além de pares e/ou raciocinios binarios.
A Ciéncia da Complexidade supera a légica classica binaria ou do
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terceiro excluido, isto é, a tradicional dicotomia entre verdadeiro/
certo ou falso/errado.

A ciéncia exige uma hipdétese a ser sempre testada. Nao é
maniqueista entre o bem ou o mal. Busca a pacificacdo, a conciliagao
ou a harmonizacdo se for possivel. Sendo, aponta a solucdo da
separacdo irremediavel.

Como ja visto, sistemas complexos compreendem muitos
componentes interagentes com a capacidade de gerar uma nova
qualidade de comportamento coletivo através da auto-organizacao,
por exemplo, a formacao espontanea de estruturas temporais,
espaciais ou funcionais. Sao, portanto, adaptaveis a medida da
evolucao.

Podem conter ciclos de feedback (realimentacao) de condugao
automatica (reforco ou balanceamento). Assim, sistemas complexos
se transformam em algo muito além da mera soma de suas partes.

Os sistemas complexos sdao frequentemente caracterizados
como tendo extrema sensibilidade as condicdes iniciais. Seus
comportamentos emergentes nao sdo facilmente previsiveis ou
mesmo completamente deterministicos a priori.

O reducionismo nao é possivel para todos os niveis ou escalas.
Cada nivel é regido por lei, légicas e conceitos diferentes, embora o
propdsito de unidade da ciéncia busque uma linguagem comum entre
cientistas.

A abordagem reducionista é bottom-up, isto &, de baixo para
cima, tipica do individualismo metodoldgico, e contraria ao holismo
metodoldgico. Logo, essa abordagem leva a uma descricao
incompleta de um fendmeno macro sistémico complexo.

Complexo nao significa complicado. Algo complicado
compreende muitas partes pequenas, todas diferentes, e cada uma
delas tem o seu préprio papel no mecanismo. Um sistema complexo
resulta de muitas partes similares, cujas interacdes sao capazes de
produzir um comportamento globalmente coerente.

Sistemas complexos tém muitas partes interagindo através de
comportamentos identificaveis, seqguindo regras simples, individuais.
Isso resulta em propriedades emergentes.
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O comportamento do sistema como um todo nao pode ser
previsto apenas a partir de regras institucionais simples: lacos
familiares, afetivos, profissionais, politicos, etc. Como Aristoteles
escreveu — “o todo é diferente da mera soma de suas partes” -, pois
ele se configura a cada momento e a cada escala de analise.

Ha distintos niveis (ou escalas) da realidade como corpos
celestes, tais como estrelas, planetas, cometas, nebulosas,
aglomerados de estrelas, galaxias. Mas também grupos sociais,
coisas vivas multicelulares, células, moléculas, atomos, particulas
elementares, etc.

Ao se pressupor a existéncia de diferentes niveis de realidade,
esta passa a ser concebida como um processo dinamico em continua
mutacdo. Leva a relativizacdo da propria “verdade cientifica”, pois O
Todo passa a ser provisério por se alterar ao longo do tempo.

Ha pelo menos trés realidades:

1. realidade objetiva: aquilo “concreto e dado, independentemente
da crencga”, como objetos sélidos, fendmenos naturais e leis da
Fisica;

2. realidade consensual: aquilo “combinado ser real” (moldavel ou

manipulavel), mas sem ser validado pela realidade objetiva,
pois sua confirmacao vem do coletivo, por exemplo, dogmas
sob punicao ou recompensa divina, paradigmas pressupostos
ou premissas interpretativas (causa-e-efeito) da realidade
objetiva;

3. realidade pessoal: aquilo tomado como “real para nds mesmos”,
como um valor pessoal, porém ndo validado, nem pelo
consenso coletivo, nem pelo objetivo.

O Processo de Integracdo Transdisciplinar propde trés
principios.

1. A existéncia de diferentes niveis de realidade, regidos cada qual
por certa logica de acles, ser inerente a atitude transdisciplinar
com variaveis niveis de percepcéao.

2. Ao romper as fronteiras entre uma disciplina e outra, a
transdisciplinaridade busca a compreensao dos fenOmenos e
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a aquisicdao de conhecimentos partindo de visao holista e
apresentando a configuracdao conjuntural de maneira
contextualizada.

3. O conhecimento adquire uma caracteristica transversal, pois ele
atravessa todas as disciplinas, exigindo um pensamento
organizador no qual preserva as peculiaridades de cada area de
conhecimento, pois cada nivel da realidade exige conceitos
distintos.

A divisdo entre Microeconomia e Macroeconomia é artificial,
pois na realidade seus conteldos interagem como componentes de
um Sistema Complexo. Das interagdes de distintas disciplinas,
especializadas pela divisao de trabalho cientifico, referentes as todas
as partes do todo, emergira o conhecimento transdisciplinar
necessario ao economista atualizado.

Sintese ou Recapitulagao

Neste capitulo, foi vista a Heterogeneidade dos Vieses
Heuristicos. Verificou-se o problema do processo de aprendizagem
experimental: os /eigos em Economia aprendem as coisas por si s0,
através de tentativa e erro.

Foi apresentada uma Metodologia Econdmica alternativa em
trés niveis de abstragao:

1. ciéncia positiva ou pura: faz a distincdo entre o positivo (“o que
é”) e o normativo (o que deveria ser”) pela aplicacdao do
método dedutivo-légico a Ciéncia EconOmica, mas o método
historico-indutivo a partir de dados fornecidos pela experiéncia
sensivel seria o adequado para a descoberta da verdade.

2. ciéncia interdisciplinar: conhecimentos nao-econdémicos,
tomados de outras ciéncias (Sociologia, Politica, Psicologia,
etc.), sdao requeridos em uma camada intermediaria de
abstracdo, onde se reincorpora todas as outras ciéncias antes
abstraidas para a elaboracao da teoria pura;

3. ciéncia normativa ou reguladora: pertence a “arte” da
Economia, isto €, o plano menos abstrato dos julgamentos de
valor (premissas éticas extra cientificas), para a resolugao de
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problemas praticos e a elaboracdo de normas ou regras
comportamentais, configurando “a Economia no futuro”.

Também apresentei trés categorias de inter-relacées cientificas:

multidisciplinar: um nivel de realidade com os varios objetivos
das diversas disciplinas sem cooperacao;

interdisciplinar: um nivel, um objetivo, uma coordenacdo
cooperativa entre as disciplinas;

transdisciplinar: multi niveis, multi metas, supera as fronteiras
dos métodos para compreender a totalidade.



148

Capitulo 16 - Nivel mais Concreto:
Arte das DecisOes Praticas ou Habilidades Profissionais

Cognigao

Cognicdo é a capacidade de processar informacdes e
transforma-las em conhecimento. E adquirida com base em um
conjunto de habilidades mentais e/ou cerebrais como a percepgao, a
atencdo, a associacdo, a imaginacdo, o juizo, o raciocinio e a
memoria.

As informacdes a serem processadas estao disponiveis no meio-
ambiente natural e institucional onde vivemos. O cérebro interpreta
todas as informagOes captadas pelos cinco sentidos. Faz a conversao
dessa interpretacao na nossa forma de ser.

O processo cognitivo, para a formacao de qualquer
conhecimento, ocorre através de atividade mental. Desenvolve-se
desde o nascimento até a fase de envelhecimento.

As fungOes cognitivas trabalham em conjunto para adquirirmos
novos conhecimentos e criarmos interpretagdes. Algumas delas sao:
percepcao, atencao, aprendizagem, pensamento, membéria,
linguagem ou comunicacgao.

O comportamento € uma combinagdao das capacidades
cognitivas de uma pessoa com uma série de reacdes dela
relativamente as interacdes com o ambiente, seja com outras
pessoas, seja através de ldgicas de acgdes adquiridas: familiar,
religiosa, civica, etc. Esses processos mentais basicos relacionam-se
com o desenvolvimento intelectual individual.

A cognicdo esta diretamente relacionada com a aprendizagem.
A motivacao de aprender com a repeticdo, isto &, a percepcdo de
padroes, se deve a pressdao do ambiente em torno de um individuo
para ele se submeter ao comportamento coletivo.

A estimulagao cognitiva tem como objetivo aprimorar o
raciocinio, a capacidade de resolver problemas, a membdria, a
comunicacdo, etc. A capacidade cognitiva de um individuo se refere
ao seu poder de interpretar, assimilar e se relacionar com estimulos.
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Os sistemas cognitivos abrangem sistemas naturais ou
artificiais de processamento de informagao sobre o comportamento
de um individuo em relacdo a outros seres humanos € ao ambiente
onde esta inserido. A evolucdo da inteligéncia artificial Ihe dota da
capacidade de aprender, processar e interpretar as informagdes sobre
os seres humanos, em um contexto, por eles deixarem “pegadas
digitais”.

A revolucao nas habilidades cognitivas do Homo sapiens
ocorreu ha 70 mil anos. Mutacbes genéticas acidentais mudaram as
conexoes internas do cérebro dessa raca humana, possibilitando-lhe
pensar de maneira distinta das demais racas e se comunicarem
usando um novo tipo de linguagem. Pela destruicao do meio-
ambiente onde as demais sobreviviam, o Homo Sapiens se torna a
Unica espécie humana sobrevivente desde 13 mil atras.

A competicao por recursos talvez tenha deteriorado fontes de
alimentacdo das outras ragas humanas e provocado o exterminio. A
tolerancia até hoje nao caracteriza os sapiens. Buscando uma
“previsao do passado”, pergunta-se: houve uma “limpeza étnica”,
eufemismo para genocidio, nos primérdios da histéria humana?

O fato de a linguagem humana conectar uma série de sons,
para produzir um numero infinito de frases com significados
diferentes, propiciou aprender, armazenar e comunicar informacoes
sobre o0 mundo. A linguagem escrita ampliou a transmissao.

O Homo sapiens é um animal social. A cooperacao sempre foi
essencial para sua sobrevivéncia e sua reproducdo. Faz “fofoca”
desde sempre, advertindo aos demais sobre quem odeia quem, quem
copula com quem, quem & ou nao é confiavel...

A fofoca, falsa ou verdadeira, adverte quanto a
comportamentos inadequados, tendo como referéncia o
comportamento da prépria “tribo” - ou a atual “camara de eco". A
revolugdo cognitiva propiciou também ao imaginario social criar
mitos, ideologias, deuses e religides. Criou até mesmo Estados
nacionais com pressupostos “irmaos de sangue”. Quando vivemos
intolerancia e polarizagdo extrema é hora de maior reflexao.

Para viver uma vida virtuosa, segundo a Filosofia de Socrates, é
necessario distinguir entre o “bom” e o “mau”. Como sdo conceitos
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absolutos - e nao relativos -, s6 podem ser julgados por meio de um
processo de questionamento e raciocinio.

Por isso, a moralidade e o conhecimento estao relacionados.
Uma vida alienada e ndo questionada é uma vida de ignorancia, isto
€, sem conhecimento nem moralidade.

Compreender quem somos €& primeira tarefa da Filosofia.
Questiona as crengas mais estimadas e, dai, as pessoas crentes. A
vida virtuosa acontece quando se alcanca a paz de espirito como
resultado de fazer a coisa certa, dentro de um pacto e/ou contrato
social. Ndo se trata apenas de viver de acordo com os cédigos morais
de uma religiao ou uma ideologia, cada qual em busca de se sobrepor
as demais.

O método socratico de examinar um argumento por meio da
discussao racional, a partir de uma posicao assumida de ignorancia a
respeito do pensamento do outro, € uma revolucdo. Resulta no
argumento indutivo: um conjunto de premissas, baseadas em
experiéncias, € inicialmente confirmado como verdadeiro. O método
cientifico leva a uma verdade universal na conclusdao, porém,
provisdria até ser submetida a novo questionamento.

H& sempre a necessidade de testar uma nova teoria. E dever do
cientista buscar exemplos negativos, chamados de “cisnes negros”
por falsear a teoria de “todos os cisnes sao brancos”.

O conhecimento cientifico avanca cumulativamente,
descobrindo leis (padrbes) e tornando possiveis as invengdes. Permite
fazer atividades antes impossiveis.

O método cartesiano ndo apresenta argumentos para provar ou
refutar certas afirmacdes. Em lugar disso, guia o estudante pelo
caminho percorrido por cientistas. Ele adota o ponto de vista de
quem reflete, ponderando sobre as coisas e descobrindo a verdade,
como o cientista fizera antes de sua descoberta.

O conhecimento da razao cientifica do outro ndo se apresenta
pronto e acabado, para ser logo consumido, mas sim para ser
evoluido por novos insights ao prosseguir a investigagao. A “dlvida
metddica” é baseada em reflexdo capaz de abandonar qualquer
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crencga, cuja verdade possa ser contestada em parte ou
completamente.

O método socratico parte de completo ceticismo para alcancar o
conhecimento. Comeca-se submetendo as crencas a uma série de
argumentos céticos, cada vez mais rigorosos, questionando como se
pode ter certeza da existéncia de qualquer coisa.

Os empiristas sustentam o conhecimento derivar da
experiéncia, enquanto os racionalistas afirmam o conhecimento ser
adquirido exclusivamente por meio da reflexao racional. No entanto,
a imaginacao pode ultrapassar a razao e levar a falsidades. Ilude, por
exemplo, com uma visao de justica ou felicidade onde elas nao
existem realmente. Assim, a imaginacao desvia do caminho certo em
busca delas.

Qualquer ser humano pode ser transformado por uma boa
educagao. Ela estimula o pensamento racional e os talentos
individuais. Questiona crencgas irrefletidas.

O conhecimento é acessado pela reflexdo racional. No entanto,
devido a deficiéncia de faculdades racionais, muitos seres humanos
contam mais com a experiéncia como meio de aquisicao de
conhecimento. Contrapdem a verdade de fato a verdade da razao.

O futuro contingente ou ainda indeterminado ndo é possivel de
ser antevisto por seres humanos limitados. Nem mesmo um ser
sobrenatural possui a divindade contraditéria da onisciéncia e da
onipoténcia em simultaneo. Se é onisciente, sabe o que acontecera
no futuro. Nesse caso, perde sua onipoténcia de poder alterar o
futuro prenunciado.

A vida é uma série de colisbes com o futuro. Os humanos
devem expor as pressuposicoes subjacentes a todas as crencas.
Primeiro, reconsiderar as crencas, entender de onde elas vém e,
entdo, comprometer-se em criar novas possibilidades de raciocinio.

A razao nado leva a atitude passiva, mas sim a ativa. Permite
entender como lidar com as circunstancias, nas quais nos
encontramos, e mudar nossas vidas em melhor sentido.

Nascemos em um mundo capaz de nos moldar, mas
aprendemos também podermos mudar esse mundo. Trata-se de
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desafiar as circunstancias, tanto no nivel pessoal, quanto no politico
através de acoOes coletivas.

A democracia eleitoral carrega em si a ameaca da “tirania pela
maioria” se esta for intolerante e nao respeitar os direitos de
sobrevivéncia dos valores das minorias. Viver como todo o mundo é
viver sem visdo pessoal ou cédigo moral refletido.

As oposicdes binarias constituem o modo tradicional pensarmos
o mundo. Temos a tendéncia de agrupar elementos do mundo real e
imaginario em pares opostos.

O jogo de propor oposicoes binarias de vencedores e vencidos
nao € a atitude adequada para um pensamento a respeito de um
sistema complexo. Ele deve ser analitico dos multiplos componentes
interativos - e ndo apenas de pares antagonicos.

Nao podemos fazer suposicoes a priori com certeza a respeito
de resultante futura de multiplas interacdes conhecidas e outras
tantas ainda desconhecidas. Atuemos.

Arte de Reconhecer Erros

O conhecimento talvez previna cometermos erros. Mas quando
0os repetimos, percebemos errar... E errar de novo, infelizmente, é
humano!

Prova disso é o segundo casamento: a vitdria da esperanca
sobre a experiéncia. E a prova viva da superacao da razao pela
emocao. A ironia do casamento - contrato de prestacdao de servico
por prazo indeterminado - é transformar, pela divisdo de trabalho
entre géneros, essa paixao desenfreada, se houver sabedoria e
tolerancia mutua no casal experiente, em profundo amor ou

companheirismo eterno.

Heuristica é a arte de descobrir e inventar, uma caracteristica
tipica dos seres humanos, principalmente, quando estdo em busca de
respostas para questdes complexas. E uma técnica de pensamento e
comportamento praticamente automatica nos humanos. Agimos de
modo intuitivo e inconsciente para achar provaveis respostas para
nossas inquietacoes.
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Em sentido figurado, viés representa uma tendéncia ou
propensdo desvirtuada ou preconceituosa de observar e agir. O viés
heuristico pode ser considerado um “atalho mental”, relacionado com
a ciéncia dedicada a descoberta dos fatos.

Esse atalho é comumente seguido pelo pensamento humano
para chegar, de modo rapido e facil, a algum resultado no
enfrentamento de questdes complicadas. Isso ocorre mesmo quando
a pretensa resolucdo € incerta ou incompleta.

E possivel fazer um inventdrio de vieses heuristicos. Ajuda na
habilidade da Arte de Conhecer. Vamos dividir os erros de
pensamento contumazes de acordo com seu tempo habitual, isto é,
na analise do passado, do presente e do futuro. Nao dispondo de
maquina do tempo, isso ndao nos ajudara a conhecer a histoéria do
futuro, mas sim a fazer a previsao do passado...

Nosso cérebro ¢ uma maquina de fazer associagdes: se
erramos, em tese, evitamos repetir o erro; se acertamos, repetimos a
acao. Repeticdo é aprendizagem. O problema deste Viés de
Associacdo é o falso conhecimento derivado de associacdao causal
para algo casual.

Sao comuns as inversoes entre causas-e-efeitos. Essa falsa
causalidade, deduzida a partir de uma correlagao casual, nos induz a
erros de pensamento.

Fazemos uma ideia do mundo com base na facilidade com a
qual exemplos nos ocorrem. Se duas coisas acontecem ao mesmo
tempo, ou se uma antecede imediatamente a outra, esse acaso vira,
guase automaticamente, uma relagcdao de causalidade na nossa
apressada mente. O Viés de Disponibilidade nos leva a uma
correlacdo espuria, devido apenas a um terceiro elemento: o tempo
proximo dos eventos.

Organizamos o caos de detalhes eventuais em nossa vida como
fosse uma histdéria com fio-condutor. Queremos que nossa vida forme
uma sequéncia de modo a entender - e a seguir. Algo novo passa
sempre ser visto como “eu sempre soube disso”. Do ponto de vista do
Viés Retrospectivo, tudo parece ser uma clara consequéncia logica e
necessaria.
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Nossa tendéncia pragmatica é avaliar decisdes com base no
Viés do Resultado — e ndao com base na correcdo do processo
anterior a cada decisdo. Nesta Falacia do Historiador, julgamos o
processo a partir do resultado, fazendo “profecia reversa”, ou seja,
contamos a histéria a partir da linha-de-chegada no presente. Nessa
histéria dos vencedores, os vencidos (e os dilemas entre caminhos
alternativos) ficam esquecidos.

Muitos animais humanos acreditam em uma forga
compensatéria por parte do destino. Se sofremos hoje, pressupomos
haver uma recompensa no futuro. E a Falacia do Jogador.

Na historia, ha tantos acontecimentos aleatérios como
interdependentes. Estes podem ter alguma influéncia sobre possivel
acontecimento futuro. Dai, sem independéncia entre os eventos, ha
impossibilidade de calcular a probabilidade precisa de algo esperado,
de fato, ocorrer — e se ocorrer, quando serda. Desconhecemos a
historia do futuro. A onisciéncia (ou saber absoluto) é impossivel.

Somos intolerantes com a critica. Temos, de acordo com o Viés
de Confirmagdo, a tendéncia dogmatica de interpretar novas
informagdes de modo serem compativeis com nossas teorias, visdes
de mundo e convicgoes.

Filtramos, pelo Viés de Sectarismo, novas informacodes
contraditérias de tal forma nossas crencas permanecerem intactas
sem sequer testar nossas hipdoteses. Movemo-nos cada vez mais
apenas em comunidades de pessoas (“camaras de eco”), cujo
pensamento seja similar ao nosso.

A descricdao precisa de um estereotipo qualquer, ou seja, uma
(falsa) histéria bem contada nos leva a desviar de um olhar frio da
verdade estatistica de que aquele fendbmeno narrado é uma raridade.
Ou mesmo inédito.

14

Temos uma compreensdo intuitiva para historias “consistentes
ou “plausiveis”, mesmo que nao sejam verdadeiras. Quanto mais
convincente, impressionante e vivida é a descricdao do acontecimento,
tanto maior é o risco de erro de pensamento por conta dessa Falacia
da Conjuncao.
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Reagimos de maneira diferente a mesma coisa, dependendo de
como ela é apresentada. Dirigimos nossa atencao a apenas um ou
poucos aspectos do todo. Todo relato esta sujeito ao enquadramento
emocional ou a contextualizacdo conjuntural. Nao temos a mesma
racionalidade analitica sempre.

Todos nos temos a tendéncia a deduzir certezas universalmente
validas a partir de poucas observacdes individuais. Todas as certezas
sao sempre temporarias. Sofremos da Sindrome do Peru de Natal.
Este, por nao possuir uma adequada visao do futuro, se superestima,
avaliando mal a razdo da boa alimentacdo a véspera da sua degola.

Damos mais valor ao possuido em lugar do ndao possuido.
Aparentemente, o simples fato de passarmos a possuir aquela coisa
Ihe agrega valor. Por esse Efeito Dotagao, queremos vender algo por
valor superior ao aceito por nds para o comprar.

De acordo com o Viés de Auto Atribuicdo, interpretamos nosso
sucesso como resultado natural do préprio desempenho. Sempre,
para preservar nossa autoestima, atribuimos nosso fracasso aos
outros ou as circunstancias desastrosas pelas quais nunca somos
culpados.

Se o0 mundo gira “em torno do nosso umbigo”, nao temos uma
visdo holistica ou sistémica. Abstemos de compreender os fenébmenos
na sua totalidade e globalidade.

“Ndo ha histéria sem rosto”, sequndo a cobertura jornalistica
antropocéntrica. A Falacia do Jornalista é o Viés de Atribuicao.

Seu individualismo metodoldgico ndao se importa com o fato de,
por exemplo, o sucesso empresarial depender muito mais da situacao
econdmica geral e do desempenho do setor de atividade em vez da
capacidade pessoal de determinado empresario. Releva a
humanidade em comparagao com o Universo.

Caminhos alternativos sdo “tudo possivel de, igualmente, ter
acontecido, mas nao aconteceu”. O risco ou o custo de oportunidade
nunca é diretamente identificavel. Por aversao ao risco, optamos por
um “caminho mondtono” na nossa vida - e nao por trilhar um atalho
ainda desconhecido para o futuro pretendido.
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Com isso, chegamos aos nossos contumazes erros de
pensamento na analise do presente.

A cooperagao social, talvez muito mais além da competicdo, foi
fundamental para evolucdo da humanidade. Dessa heranca genética
deriva nosso sentimento humano de suportar mal se sentir culpado
pela ndo reciprocidade.

Se recebemos qualquer coisa, mesmo sem a pedir, achamos ser
nosso dever dar algo em troca. Quanto mais simpatico alguém é
conosco, por nosso Viés da Afeicao, tanto mais tendemos a ajuda-la
ou comprar dessa pessoa vendedora.

As pessoas reagem aos estimulos, mas ndo a intencdo por tras
deles. Se gueremos saber qual é o real comportamento de uma
pessoa, necessitamos examinar qual é o sistema de estimulo por tras
dela.

Deixamo-nos ofuscar por um aspecto e, a partir dele,
deduzimos a imagem completa. Este Efeito Halo é tal como um
circulo luminoso em torno da representacdo de uma figura sagrada.
Lembramos mais de fatos faceis de serem percebidos ou
especialmente marcantes, mas, no fundo, mera estereotipagem
resultante de preconceito.

A primeira vista, apenas com base em experiéncia pregressa
com alguém parecido, olhamos o outro ser humano e, de imediato, ja
o classificamos segundo critério de amor ou édio sem nenhuma
nuance. O Efeito Halo leva a sério erro de pensamento.

O Viés da Preguica Social surge quando o desempenho de cada
individuo ndo é visivel, diretamente, pois se dilui em um grupo,
comité ou multiddo. Por que investir toda minha forca se nao terei
reconhecimento, assim como nao serei notado se usar menos
esforgo?

Pela lei do menor esforco, cada individuo evita ficar na malvista
“posicao do contra” e se acomoda. Entdo, todo o grupo erra por
nenhum membro ousar contrariar uma posicao preestabelecida ou
uma pauta pré-aprovada por um mandatario.

Um grupo de pessoas inteligentes toma decisdes equivocadas
porque cada membro ajusta sua propria opinido ao suposto consenso.
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Em relacdo a opinido de um especialista (ou Argumento de
Autoridade), somos muito menos cautelosos se comparado as outras
opinioes, inclusive a nossa.

Eu, animal humano, acho estar me comportando de modo
correto quando eu me comporto tal como os outros. Pelo simples fato
de mais pessoas acharem uma ideia correta, supor essa ideia ser
correta €, naturalmente, um absurdo légico do Viés da Prova Social.

Somos proativos, mesmo em circunstancia acidental, quando
nao adianta ser. Na evolugao, inicialmente, a atividade compensava
mais em relagao a reflexdo. Dai o Viés de Acao.

A inacdao, em postura de aguardar mais, nao valerd nenhum
reconhecimento de ter havido prudéncia na espera. Isso mesmo
enquanto aquela situacao era totalmente desconhecida por nés.

JA em uma situacdo clara e definida, quando tanto uma
omissao quanto uma acdo podem levar a um prejuizo, sempre
optamos pela omissao. Os prejuizos causados pela inacao parecem
ser, subjetivamente, mais inofensivos. O Viés de Omissao sugestiona:
melhor nao se comprometer.

Ha negligéncia em relagcdo ao conhecimento de Teoria da
Probabilidade. Pior, falta-nos uma compreensao intuitiva para calcular
probabilidades. Nao temos nenhuma sensibilidade natural para
avaliar riscos probabilisticos.

Podemos ser uma escolha aleatéria. Por isso, temos de prestar
atencdo para nao cair no erro de pensamento individualista do Viés
da Auto Selecdo, tipo “sempre eu”, seja eu uma vitima, seja eu
escolhido por outro critério, por exemplo, o de mérito.

Charlatdes sao pessoas capazes de agirem como tivessem
algum conhecimento. Aprenderam a se apresentar, aparentemente,
como fazem os sabios. Mas nao respondem como eles.

Ter multiplas opgdes leva a uma paralisia interior, decisdes
piores, e insatisfacao. Nao se pode ter certeza de fazer uma escolha
perfeita a partir de muita diversidade.

Sofremos, no entanto, o fendmeno da reatancia: tiram de nods
uma opcgao, e reagimos ressentidos, julgando como mais atrativa
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justamente aquela tornada impossivel. Acertado seria julgar cada
opcdo s6 com base na relacao entre custo e utilidade pessoal - e nao
com base no Viés da Escassez.

Esqueca a autorregulacdo comunitaria, onde cada cidaddo sé
tem incentivo para defender o auto interesse. Ndo ha nenhuma razao
para, quando cada um defende apenas seu quinhao, se chegar a uma
ordem espontdnea de equilibrio, inclusive ambiental. Esta é a
Tragédia dos Bens Comuns.

Quem realmente quiser enfrentar um problema comunitario
tera apenas duas possibilidades: privatizar ou regular, via uma
administracao publica eleita. A primeira é a solucao mais facil - e,
geralmente, injusta socialmente. A segunda é justa, mas dificil.

Uma é o racionamento capitalista via preco da propriedade: os
mais ricos tém o direito a quase tudo. Outra é o racionamento
socialista da fila-de-chegada para repartir socialmente o problema da
escassez: todos os pobres tém o mesmo direito a quase nada. So
quem chegar na frente leva um pouco do restante.

Nos leildes, devido a competicdao, a maior oferta é
sistematicamente elevada demais. Portanto, o vencedor em um leilao
€ o verdadeiro perdedor. O valor de um bem ou uma concessao de
servico de utilidade publica é indeterminado sem as diversas
atribuicdes subjetivas.

A concorréncia, em geral, superestima esse valor. Surge a
“maldicao do vencedor”: quem nao consegue entregar sua proposta
depois dela ser contratada.

O critério de selegao é confundido com o resultado. Dai a Ilusao
do Resultado Aprioristico, considerado provavel a priori. Quem
seleciona os melhores, espera uma retroalimentacao: ser visto(a)
como o(a) melhor.

O (falso) argumento para nao se interromper algo sabidamente
sem dar certo, como se esperava, costuma ser: “se interrompermos
agora, terd sido tudo em vao”. E a Falacia do Custo Irrecuperavel.

Ilusao de Controle é a tendéncia humana a acreditar na
possibilidade de controlar ou influenciar alguma coisa sobre a qual,
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objetivamente, nao tem nenhum poder. Pior, credita esse poder a um
ser sobrenatural!

Tomamos decisdes, dependendo do horizonte temporal,
totalmente inconsistentes por conta do Desconto Hiperbdlico. Nossa
“taxa de juro emocional” aumenta quanto mais proximo do presente
estiver o possivel resultado de uma decisdo, devido ao nosso
imediatismo. Preferimos nao adiar recompensas, mesmo com O
adiamento sendo mais compensador.

Apenas o risco zero € almejado por nds. Investimos muito, e
inutilmente, para eliminar completamente um infimo risco residual.
Porém, nada é completamente seguro. O futuro é incerto porque é
resultante de um sistema complexo emergente de multiplas
interagcdes de agentes descentralizados, descoordenados e
desinformados das decisdes uns dos outros.

Passemos, enfim, a analise dos contumazes erros de
pensamento na analise do futuro.

Como no dia a dia o sucesso do vencedor produz maior
visibilidade em comparagao ao fracasso do perdedor, superestimamos
sistematicamente nossa perspectiva de sucesso. E o nosso Viés de
Sobrevivéncia em um mundo concorrencial e hostil.

Superestimamos, sistematica e macicamente, nosso
conhecimento e nossa capacidade de prognosticar. E o Efeito do
Excesso de Autoconfianca. Prometemos e nao entregamos. No caso
dos brasileiros, simplesmente, adiamos...

Nao se compromete quem adverte: “pode piorar antes de
melhorar”. Se logo melhorar, sua receita foi acertada. Se custar mais
um pouco a melhorar é porque melhoraria de qualquer jeito
independentemente da receita.

Em todos os casos de transicao, percebe-se relativamente
rapido se as medidas estdo dando certo. Isto independentemente do
citado “progndstico sem margem de erro”.

A Falacia da Regressao a Média leva a ficar imével com a falsa
esperanca de tudo aquilo em determinada direcao (subindo ou
descendo), em certo um dia, invertera a direcdo, voltando a um
pressuposto equilibrio.
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Se este é visto como uma média movel, ele é a média de todos
elementos do subconjunto menos o primeiro e mais o primeiro
elemento do proximo subconjunto a seguir na série temporal. Médias
modveis sdao comumente usadas com séries temporais para suavizar
flutuacoes curtas e destacar tendéncias de longo prazo.

Pegamos algo conhecido e, a partir dele, nos arriscamos a
projetar algo desconhecido. Basta haver uma ancora numérica -
como o valor do investimento inicial — para nos agarrarmos a ela
como referéncia. Trata-se do Viés da Ancoragem.

Dissonancia Cognitiva ocorre quando a pretensao e o resultado
da acao nao se ajustam. Desconsiderando o custo de oportunidade,
nao se consegue admitir o erro e abandonar a posicao adotada antes.
Inicialmente, naquele contexto ultrapassado, era correta. Mas,
subitamente, o inesperado a tornou equivocada.

Nao temos nenhuma sensibilidade para o crescimento
exponencial ou porcentual. O que realmente nos ajuda é a
calculadora. Para taxas de crescimento pequenas, € possivel adotar o
Trugue da Duplicagdo no Tempo: transformar taxa “ao ano” em
“dobrard em tantos anos”. Basta dividir o niumero 70 pela taxa de
crescimento em porcentagem. Impressiona muito a quem desconhece
Matematica.

Uma cotacao na bolsa de valores, ou em qualquer mercado
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secundario organizado, nunca é “baixa” ou “alta”, “cara” ou “barata”.
E o que é. E a Unica questdao a importar é se, a partir desse valor
presente, ird subir ou cair. Em outras palavras, dependera de nossa

avaliacao do cenario futuro...

Do ponto de vista emocional, da nosso Viés de Aversao a Perda,
ela pesa cerca do dobro de um ganho da mesma proporgao.
Sofremos mais com perdas, emocionalmente, de maneira
desproporcional a nossa satisfacdo com ganhos iguais - e contrarios.

Por exemplo, o risco da reputacao na carreira profissional
supera eventual promessa de ganho sob algum risco. A perda nao é
s6 nominal, porque afeta também nossa autoestima.

O Efeito Felicidade de obter (ou comprar) algo desaparece, em
média, apds trés meses de habituacdo. Quando os destinos sao vistos
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como negativos, apds uma perda traumatica, por exemplo, uma
separagao amorosa, também superestimamos a duracdo e a
intensidade das emocodes futuras, vistas de imediato de uma maneira
eternamente pessimista.

Acasos improvaveis, embora raros, sdo acontecimentos
totalmente possiveis de acontecer. Ndo é surpreendente eles
ocorrerem. Surpreendente seria se eles nunca ocorressem. Jamais
houve - e nem havera - um milagre sobrenatural ou passivel de ser
conhecido apenas pela fé.

Fazemos uma associacdo (falsa) a éxitos anteriores, projetando
manutencao de éxitos no futuro. Em mercado de risco, por exemplo,
os primeiros lucros dao motivacao para os iniciantes mais investirem,
mas obviamente esse éxito nada tem a ver com sua capacidade
individual de antevisao. Simplesmente, a “sorte do iniciante” foi ele
ter entrado na bolsa de valores em fase de boom.

Todos os compradores ganham, enquanto inflam a bolha de
ativos, pela predominancia do “mercado comprado”. Dai a sorte de
iniciante outsider o leva a comprar mais, justamente, quando o
veterano insider ja passou a vender.

Quanto mais complexo for um sistema, devido a seus multiplos
componentes interagentes, e mais longo for o horizonte temporal,
tanto mais indistinto é o olhar para o futuro. E a Ilusdo do
Progndstico. Se mal conhecemos a histéria do passado, temos a
capacidade de antecipar a histdria do futuro?!

O passado esta dado. Sobre o futuro ndo ha nenhum dado.
Dados vém de registros do passado ao presente. O vivido ndo é um
guia certeiro para dizer-nos o que viveremos...

Arte de Ler e Aprender

Mortimer Adler e Charles Van Doren sao coautores de Como Ler
Livros: O Guia Classico para a Leitura Inteligente. Foi publicado
originalmente em 1940 e é lido até hoje por sucessivas geracoes de
leitores avidos por aprender.

Eles perguntam ao leitor: vocé sabe ler?
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Alfabetizados sao capazes de reconhecer palavras e frases,
aprender-lhes o significado e pronuncid-las em voz alta. Uma parte
expressiva deles pode até se dar ao luxo de identificar e corrigir erros
gramaticais ou ortograficos daquilo lido. Uma parte menor é
habilitada para sintetizar o conteudo do lido, mesmo quando se trata
de assuntos fora da especializacdo possuida.

Infelizmente, apenas uma pequena minoria ndo sé é capaz de
discutir, mas também de fazé-lo com competéncia. Identifica as
ideias principais e secundarias, a linha de argumentacao usada para
exp0O-las, os pontos fracos e fortes de cada argumento, e, se for o
caso, € capaz de compara-los com os de outras fontes e assim chegar
a uma conclusao.

Este Ultimo grupo nao apenas assimila informagdao, mas a
processa, avalia e a transforma em conhecimento.

O citado livro foi escrito para quem chega ao fim de um livro
sem conseguir lembrar do inicio. Frequentemente, cochila durante
leitura mais longa, mesmo quando o assunto interessa.

Varias vezes compra um livro, aparentemente bom, para
descobrir, depois de ler quinze paginas, ele ndo valer seu custo. Tem
dificuldade para resumir as ideias principais do autor. Quando tenta,
acaba sempre produzindo resumos muito maiores em vez do
desejavel.

Acha sempre dificeis de entender os livros de leitura obrigatdria
em um curso. Quando escuta um colega comentar sobre uma leitura,
feita também por ele, acaba se perguntando: “Como eu ndo li isso?!”

A natureza da leitura depende do grau de atividade por parte
do leitor. Em leitura passiva, predomina a mera recepcao de
informacoes.

Decodifica o texto, mas ndo pensa sobre ele. E ler livro com a
mesma postura de, passivamente, ver televisao.

Um caso extremo é quando lemos texto de maneira superficial,
“passando os olhos”, sem realmente nos interessarmos por ele. O
resultado é apenas uma memorizagao muito superficial daquilo lido.
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Leitura ativa ocorre quando o leitor se esforca ao maximo para
captar a mensagem do autor. Ele dialoga com o texto, tenta
determinar suas ideias centrais e a ligagao entre elas.

O leitor verdadeiramente ativo é aquele capaz de “se tornar
presente” na leitura, alerta, empenhado em compreender a
mensagem do autor. Quanto mais ele esta presente, mais eficaz sera
sua leitura.

Existem quatro niveis de leitura. Sdo “niveis” e ndo “tipos”,
porque os niveis mais altos absorvem os mais baixos.

Leitura Elementar corresponde ao nivel ensinado na escola
primaria. A preocupacdo de quem Ié nesse nivel € com a linguagem
em si, a decodificacao da escrita, em vez de qualquer outra coisa. A
pergunta norteadora desse nivel é: “O que a frase diz?”

Analfabetismo funcional é a incapacidade demonstrada por uma
pessoa de nao compreender textos simples. Tais pessoas, mesmo
capacitadas a decodificar minimamente as letras, geralmente frases,
textos curtos e os numeros, nao desenvolvem habilidade de
interpretacdo de textos, assim como de fazer operagdes matematicas.

Leitura de Averiguacdo ou Investigacdo ou Inspecdo é também
chamada de pré-leitura ou garimpagem. Este nivel é voltado para a
melhor avaliacao possivel de um texto ou livro em um periodo curto
de tempo.

Por exemplo, quando estamos de passagem por alguma livraria,
vemos um livro capaz de ser interessante e precisamos saber se ele é
bom antes de decidirmos se vamos compra-lo e |é-lo. Existem alguns
bons macetes para isso. Por ora, basta saber a pergunta basica deste
nivel é: “Este livro é sobre o qué?".

Comece pela capa e pela folha de rosto. Confira quem é o autor.
Verifique o numero de edi¢cdes do livro. Cuidado com o viés da prova
social (best-seller). Leia a ficha catalografica do livro, com a notagao
bibliografica e os tdépicos abordados. Tudo isso propicia saber de o
que trata o livro.

O indice ou sumario € o mapa da estrutura do livro e sua
confeccao estética. Confira os indices onomasticos ou remissivos nas
suas Ultimas paginas. Leia a contracapa do livro. Leia a orelha. Dé
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uma olhada na bibliografia. Confira se o livro contém apéndices.
Folheie o livro e leia alguns paragrafos. Confira qualidade da
traducao. Veja se o estilo do autor o agrada.

Leitura Analitica é a leitura completa, a melhor possivel de se
fazer, ativa por exceléncia. Se a leitura de averiguacdo é a melhor a
se fazer em um determinado tempo curto, entdo a leitura analitica é
a melhor leitura possivel, quando ndo existe limite de tempo. E nivel
de leitura voltado basicamente para a compreensao, porém, se seu
objetivo é apenas informacao ou entretenimento, ele pode ndo ser
necessario.

Leitura Comparativa se refere a relativa uniformidade dialetal
(proprio de dialeto ou de falar) dentro de um livro. O estilo do autor é
a maneira particular dele escrever, de exprimir seu pensamento,
envolvendo o conjunto das qualidades caracteristicas de uma obra em
certa época.

Leitura comparativa e/ou classificatdria implica a leitura de
muitos livros sobre certo tema, pondo-os em relagdao uns com os
outros e com certo tema. Estudantes de Ciéncias Humanas, entre as
quais a Ciéncia Econdmica, sdo obrigados a se familiarizar com essa
comparacao de ideias.

E o nivel mais dificil de se alcancar, e ndo ha pleno acordo sobre
suas regras. Porém, é também o mais recompensador de todos os
niveis.

Um modo ativo de leitura exige elaborar criticas com
concordancias e discordancias. Para elaborar suas resenhas mentais,
lide com perguntas do tipo:

1. Qual é a mensagem principal do autor?

2. Isso esta certo?

3. Concordo com esse argumento?

4, As fontes usadas para as informacdes sao boas?

Outra boa dica de leitura é, antes da leitura, mapear as partes
do livro, selecionando aquelas capazes de interessar mais. Na maioria
das vezes, ler todas as paginas nao € uma boa ideia, pois, em geral,
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ha muito material ndo tdo interessante para ser objeto de
preocupacao no momento.

Por exemplo, o grande problema da literatura académica
contemporanea é ser composta por artigos-resenha com inumeras
citacoes de autores muito conhecidos sem nada acrescentar de
original. Ndo os supera com uma analise critica, mantendo o que se
sustenta, mas avangando novas ideias dedutivas. Pelo contrario, na
ansia do publish or perish, o que se faz em geral € uma mera
apologia dos gurus tedricos de cada corrente de pensamento.

Por ser repetitiva, deixa de interessar a leitura de autores, por
exemplo, “louvadores de Marx, Keynes, Schumpeter”, entre outros
grandes mestres, cujas ideias sao ja muito conhecidas e usadas como
argumentos de autoridade. Adquirido o conhecimento tedrico-
conceitual e a capacidade analitica, leia e analise relatérios de
pesquisa estatistica para melhor proveito de seu tempo. Seja
cientista: teste suas hipoteses com fatos e dados.

Ler é pensar. A arte de pensar é executada com leitura e
pesquisa.

A arte de ler, em sintese, compreende as mesmas habilidades
constituintes da arte da descoberta:

1. agudeza de observacao,

2. memoria pronta e sistémica (holista ou holistica),
3. fertilizacao da imaginacao criativa, e

4, habituacdo da inteligéncia para analise e reflexao.

Ler é aprender. E a arte de aquisicdo de conhecimento por si s
sem o0 amparo direto da presenca de um professor ou colega.

Estudar o livro e dedicar-se a sua leitura é o processo pelo qual
uma inteligéncia se aperfeicoa mediante o poder de treinar sua
propria aplicacao.

Ha varias espécies de leitura:

1. para se divertir é leitura como passatempo;
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2. para conhecer é uma leitura instrutiva,

3. para desenvolver sua compreensao € a leitura culta: aumenta o
cabedal de conhecimentos do leitor.

Quando fizer essa Uultima, vocé aprendeu a aprender com
autonomia, isto €, com maturidade ou maioridade.

A Arte de Aprender significa, ao invés de aprender para o
trabalho, aprender ser parte do trabalho nao alienado, portanto, ser
interessante e prazeroso. Vocé faria de graca o que |lhe pagam para
fazer!

Arte de Argumentar

N3ao faca generalizacbes. Formalize o raciocinio para trazer
beneficios como clareza de pensamento e expressdao, aumento de
objetividade e autoconfianga.

A capacidade de analisar os argumentos dos outros também
ajuda a perceber o momento certo de se retirar de discussoes
infrutiferas. H& uma notdvel falta de raciocinio ldgico e
fundamentacao em boa parte do debate em rede social.

A Légica ndo é a Unica ferramenta usada em debates. E bom
estar ciente de existir outras como a Retodrica. A Ldogica ndo consegue
explicar como pensamos, assim como a Gramatica ndo consegue
explicar como falamos.

A Légica ndo gera novas verdades, mas permite a verificagao
de existir consisténcia e coeréncia nas cadeias de pensamento
existentes. Exatamente por isso, € uma ferramenta eficaz para a
analise e a comunicagao de ideias e argumentos.

Argumentar é a arte de convencer e persuadir.

Convencer é saber gerenciar informacdo. E falar & razdo do
outro, demonstrando ou provando com fatos e dados o dito.
Etimologicamente, significa “vencer junto com o outro” (com +
vencer) - e nao contra o outro.

Persuadir é saber gerenciar relacdo. E falar & emocdo do outro.
A origem dessa palavra esta ligada a preposicdo per, “por meio de”, e
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Suada, a deusa romana da persuasao. Significava “fazer algo por
meio do auxilio divino”.

Como convencer se diferencia de persuadir?

Convencer € construir algo no campo das ideias. Quando
convencemos alguém, esse alguém passa a pensar como nos.

Persuadir é construir no terreno das emocoes, é sensibilizar o
outro para agir. Quando persuadimos alguém, esse alguém realiza
algo desejado ele realizar.

Muitas vezes, até conseguimos convencer as pessoas.
Entretanto, ndao conseguimos persuadi-las.

Podemos convencer um filho de o estudo ser importante.
Apesar disso, ele continuar negligenciando suas tarefas escolares.

Podemos convencer um fumante de o cigarro fazer mal a
saude. Apesar disso, ele continuar fumando.

Algumas vezes, uma pessoa ja esta persuadida a fazer alguma
coisa e precisa apenas ser convencida. Precisa de um empurrdozinho
racional de sua propria consciéncia ou da outra pessoa, para fazer o
desejado. Previne-se com um possivel recall psicoldgico: ter alguém
para culpar, caso a acao dé errado.

Argumentar é, em Ultima analise, a arte de:

1. gerenciando informacao, convencer o outro de alguma coisa no
plano das ideias, e de,

2. gerenciando relacao, persuadi-lo, no plano das emogobes, a
fazer alguma coisa desejada por nds ele fazer.

Maus argumentos levam a quebra ou deturpacao da ldgica
racional.

Falacia da Afirmacdo do Consequente subverte o formato do
modus ponens (modo de afirmar). Quando o consequente é
verdadeiro, é falsa a deducdo de o antecedente ser também
verdadeiro. Se A é verdadeiro, entdo B também sera verdadeiro; mas
se B é verdadeiro, A ndo necessariamente é verdadeiro.
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No Raciocinio Circular, ou a conclusao aparece de forma Odbvia
como premissa, ou & uma repeticdo da premissa com palavras
diferentes. E peticdo de principio: a conclusdo é tomada, implicita ou
explicitamente, em uma ou mais das premissas. Tautologia é a
repeticdo desnecessaria de uma mesma ideia apenas usando termos
diferentes.

A Falacia da Composicao ocorre quando, pelas partes de um
todo terem um determinado atributo, se infere entdao o todo também
dever ter aguele mesmo atributo. Na Falacia da Divisao, ao contrario,
as partes devem ter um atributo pertencente ao todo.

A Falacia do Equivoco, também chamada de equivocacao,
explora a ambiguidade da linguagem. Altera o sentido de certa
palavra, durante a argumentacao, e usa esse significado diferente
para sustentar uma conclusao infundada.

A causa inquestionada é uma falsa causa, simplesmente,
porque correlacdo ndo é causalidade. Como exemplo disso, ha os
raciocinios pressupostos: “depois disso, logo, por causa disso” (post
hoc ergo propter hoc: evento anterior é causa do posterior) e “com
isso, logo, por causa disso” (cum hoc ergo propter hoc: eventos
simultaneos onde um causa o outro).

Ela define como causa de um evento, sem apresentar provas,
uma ocorréncia anterior ou simultanea aquele evento. A correlacdo
entre os dois eventos pode ser pura coincidéncia ou resultado de
algum outro fator. Sem evidéncias nao é possivel concluir um evento
ter causado o outro.

Falso dilema, falsa dicotomia, terceiro excluido ou “pensamento
preto ou branco” reduz tudo no ambito da discussao a duas
categorias opostas. Ao rejeitar uma das opgoes, o interlocutor nao
teria alternativa a nao ser aceitar a outra.

A “carteirada”, tipo “o senhor sabe com quem esta falando?” é
uma apelacao, onde apenas se demonstra a falta de um bom
argumento. E ma-educagao esnobe e preconceituosa.

Entre outros maus argumentos, ha a Falacia do Espantalho.
Apresentar de forma caricata o argumento da outra pessoa com o
Unico objetivo de atacar essa falsa ideia em vez do argumento em si.
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Em meios académicos, € comum o apelo a opinido de uma
autoridade irrelevante, vaga ou a sabedoria antiga. Nesse caso, uma
ideia é presumida como verdadeira somente porque foi originada em
um passado distante. E apresentada como espécie de “prova social”.

Embasar um argumento na opiniao de uma autoridade
reconhecida € um apelo a modéstia das pessoas, ao bom senso de
sempre haver outros com maior conhecimento - o que pode até ser
verdade, mas nem sempre é.

Apelo a Popularidade ou Prova Social é o fato de a maioria das
pessoas acreditar em uma ideia ser apresentado como se fosse uma
prova de ela ser verdadeira. Nesse caso, o sobrenatural seria natural.

E comum também a postura de instilar medo na plateia em um
debate publico. Entra nesse rol, o mau argumento elaborado a partir
das consequéncias: defender ou refutar a veracidade de uma
declaracao, apelando as consequéncias (mas ou boas) caso ela seja
verdadeira (ou falsa).

Debatedor chega a apostar no medo do publico com argumento
baseado apenas em ameacas ou mentiras descaradas. Se nao
oferecer provas concretas de uma proposta levar ao cenario futuro
assustador nao ha como refuta-la.

A Falacia da Bola de Neve (tipo causal) ameaca sem provas das
consequéncias serem inevitaveis. E desacreditar uma proposta com o
argumento de sua aceitacdo levar a sequéncia de eventos
indesejaveis.

No debate publico brasileiro, seja no jornalismo, seja na
campanha eleitoral televisa, apela-se muito para maus argumentos. E
comum a desqualificacao do interlocutor - e nao da ideia proposta.

A Falacia Genética é clamar por apego emocional, seja
negativo, seja positivo, a origem do emissor de uma ideia. Entdo, um
argumento é desvalorizado ou defendido ndo por seu meérito, mas
somente por causa de origem histdérica ou a origem social de quem o
expoe.

Apelo a Hipocrisia (ou tu guogue: vocé também) é rebater uma
acusacao contrapondo outra acusacao para desviar a atencao da
correcao da acusacdo. Quando se aponta uma suposta contradicao
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entre a argumentacao atual de uma pessoa ou partido e suas agoes
ou afirmacdes anteriores desvia a atencao do objeto da discussao.

Lancar a Culpa por Associacdo € desacreditar uma boa ideia
antagonica ao associa-la a algum individuo ou grupo malvisto em
determinadas redes sociais. Por exemplo, criticar a defesa do aborto
e outros avangos civilizatorios junto a crentes retrogrados.

A Falsa Generalizacao deturpa uma categoria ou grupo de modo
a confundir o interlocutor. E similar & Faldcia do Espantalho. Ocorre
quando alguém faz uma generalizacdo sobre um determinado grupo
e, frente a evidéncias falseadoras, em vez de reavaliar sua posicdo ou
contestar a evidéncia, a pessoa logo redefine arbitrariamente o
grupo.

Argumento ad hominem (ao homem) é a desqualificacdao do
interlocutor por ele ndo ser especialista ou por um juizo negativo a
priori de suas intengdoes. Em lugar de debater ideias, educadamente,
faz contrapropaganda pessoal. Ataca a pessoa, em vez de discutir a
opinidao dela, com a intencao de desviar a discussao e desacreditar a
proposta inovadora desse oponente.

Muitos maus argumentos sdo baseados na ignorancia propria
ou alheia. Por exemplo, a Generalizacdo Precipitada é a falacia
cometida quando alguém tira uma conclusdo a partir de uma amostra
pequena ou especifica demais para ser representativa do universo.

O Apelo a Ignorancia é a busca do convencimento de algo ser
verdadeiro, simplesmente, porque nao foi comprovado como falso.
Assim, a auséncia de prova é transformada em prova por auséncia.

O Argumento da Incredulidade é a incapacidade pessoal de
entender ou imaginar algo. Leva a crenca daquilo ser falso ou
impossivel. Dai pessoas incultas praticam “o negacionismo cientifico”,
vulgo “terraplanismo”, e divulgam Teorias Conspiratorias.

Leia no Apéndice: Sobre Idiotas.

Arte de Defender Tese

Para se pertencer a comunidade cientifica, € necessario saltar
uma série de obstaculos. Vao desde o vestibular, cujo objetivo antes
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era “selecionar os melhores”, sob o argumento de, caso contrario,
seria mais justo fazer sorteio, até a defesa de teses.

Quantas? No maximo cinco: Monografia de Graduacao (TCC:
Trabalho de Conclusao de Curso), Mestrado, Doutorado, Livre-
docéncia, Titular. Por ter passado por alguns desses ritos, seja como
“vitima”, seja como “algoz”, posso dar alguns conselhos?

Aqui vai o primeiro: nao estranhe o uso de “lugar comum”
como ja fiz: “vitima” ou “algoz”. Nao ha muita imaginacao criadora
entre nds académicos.

Espere, naturalmente, o cumprimento: “Como vai a vitima”?
Responda com sorriso a “inesperada” pergunta, assim como dara
risada, no final, quando algum colega o cumprimentar como “o mais
fresco mestre/doutor/livre-docente/titular da praga”.. rs.rs.rs. Faz
parte do jogo de cena.

Aguela pergunta é sintomatica, pois muitos enxergam a defesa
de tese como o incessante massacre dos doutores mais velhos - e,
portanto, com “cabecas mais brilhantes”, sejam brancas, sejam
carecas - sobre o candidato “para mostrar o seu lugar”. A intimidacao
€ porque eles esperam ele se colocar abaixo dos lugares deles.

Fazer parte de banca julgadora é ocasido de demonstracdao de
prestigio. Alguns acham ser necessario comportar-se de acordo com
a hierarquia de seus titulos. Se pudessem, carregariam todas as
medalhas no peito, em uniforme de gala, para “ir a guerra”!

Faz parte da maioria dos rituais exigir de quem pretende a
admissdo alguma cota de sacrificio. O processo pode ser descrito
como esse rito de iniciacao.

E semelhante as antigas cerimonias para admitir algum novato
em sociedade. O indigena guerreiro matava o inimigo e apresentava
seu escalpo (ou toda a cabecga) ao chefe da tribo.

O aprendiz de corporagao de artes e oficios apresentava alguma
obra sua para exame de seus superiores. S6 com essas provas eles
eram admitidos como iguais no grémio.

Para alguém ser respeitado como cientista entre seus pares,
nao basta o titulo da graduacdo. Em tese, ele necessita também
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sujeitar-se ao ritual de longos anos de pesquisa e estudos orientados
por professor-doutor.

Muitas vezes o relacionamento afetivo-profissional deste
orientador com os outros membros da banca julgadora, convidados
por ele, é tdao decisiva quanto a qualidade do trabalho a ser
examinado.

Depois de pesquisar, escrever, apresentar e defender sua ideia-
chave perante esse “egrégio colégio”, se aprovado, ele serd “o mais
fresco” doutor ou mestre. Esta € uma denominacdo semelhante a dos
lideres das antigas corporacdes medievais.

A formalidade pode variar entre as Universidades, mas o
nervosismo dos candidatos costuma ser muito parecido. Isto devido
ao medo comum de “falar em publico”.

Basta acostumar com isso, previamente, de modo a tudo sair
bem. Ldogico, € necessario certo dominio da matéria. E boa dose de
autoconfianca é pensar vocé, talvez mais até em comparacao ao seu
orientador, € quem mais sabe a respeito daquilo escrito na tese.
Mesmo porque muitos na banca apenas leram a Introducdao e a
Conclusao, para tentar evitar, via deducao, a leitura do miolo do
calhamaco...

A cerimoOnia culminante do “rito de iniciacdo” pode variar de
acordo com as unidades de ensino, mas também com o tipo de
personalidades componentes da banca examinadora. Em faculdades
de Direito, impera o formalismo. Os professores adoram usar becas -
obrigatdrias em concurso para Professor Titular —, e impdem ao
candidato o uso de terno e gravata.

Todos se tratam como “Vossa Senhoria”. A “Vossa Exceléncia”
estda reservada para o tratamento entre parlamentares de fala
pomposa.

Fala-se sempre em ordem: o decano e os visitantes antes de os
“professores da Casa” o defenderem - ou acabar o exterminio
intelectual.

Comeca entdo o “massacre”. Praxe em defesas € iniciar sempre
elogiando com o protocolar “muito interessante” para, logo em
seguida, emendar inUmeras objecoes.
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Chato, principalmente para a plateia sem ter lido a tese - e
parte esta |& apenas porque é parente ou amiga da “vitima” a quem
deseja prestar solidariedade... e escutar elogios -, € aquele arguidor
tipo “pagina tal, tanto”...

O cricri critica desde o proprio titulo da tese até o fato de estar
“inconclusa”, pagina a pagina! Percebe, além de flagrantes erros
ortograficos, a “falta de ambicdo”, o “subjetivismo” e... 0 “excesso de
notas-de-pé-de-paginas” (e de hifens).

O doutorado diz respeito a defesa de tese original. Mas é muito
comum o candidato relatar seu trabalho de pesquisa inédito,
descrever o que ja tinha sido descoberto antes, expor seu método de
pesquisa e objetivo, apresentar os resultados, tirar as conclusoes,
mas esquecer de um detalhe fundamental. Ai algum membro da
banca fara, fatalmente, a perguntinha: - "Qual é a sua tese”?

E ele, e também seu orientador, nenhum dos dois se lembrou
daquilo apresentado ndo deveria ser relatério de pesquisa, mas sim
reuniao de argumentos, fatos e dados, em defesa de algum
posicionamento pessoal. A tese implica a originalidade da ideia-chave
ou da abordagem a luz da qual é exposta e discutida.

O método dialético busca elementos conflitantes entre dois ou
mais fatos para explicar uma nova situagao decorrente desse conflito.
Dai vem a sequéncia hipdtese-tese-antitese. Esta consiste na
exposicao de ideias opostas ou possiveis argumentos contrarios a
serem analisados - e descartados.

Afinal, o que vocé estd defendendo? Seu emprego? Seu
prestigio? Sua erudicdo demonstrada via diversas citacdes como
“argumentos de autoridade”?! Nao, simplesmente determinada
hipdtese, se for sujeita a antitese, sera sustentada como tese.

Até quando for novamente falseada por outro jovem candidato
a doutor via brilhante sintese. E vocé, agora na banca, o
“massacrara”. Mas, no final, dado o compromisso pelo “honroso
convite”, o aprovara.
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Arte de Escrever

Barbara Tuchman (1912-1989) foi uma escritora e historiadora
autodidata com grande sucesso nos Estados Unidos, duas vezes
agraciada com o Prémio Pulitzer. Em seus textos e palestras,
apresenta-nos licdes sobre sua arte. Vou compila-las em seguida.

Antes de tudo, a paixdo pelo assunto é indispensavel para se
escrever bem. Mas ndo basta. Barbara descobriu: se aprende a
escrever, escrevendo.

O elemento essencial para se escrever bem é ter bom ouvido.
Devemos ouvir o som de nossa prosa. Em sua opiniao, as palavras
curtas sdo sempre preferiveis as longas. Quanto menos silabas,
melhor! Os monossilabos... sdo os melhores de todos!

Quando ela escreve, é seduzida pelo som das palavras e pela
interagdao de som e sentido. As palavras constituem material sedutor
e perigoso, a ser usado com cautela.

Sua exposicao deve ser feita em todo o seu valor emocional e
intelectual, a publico amplo, através da dificil arte da literatura. Note-
se: “amplo publico”!

A énfase deve sempre ser dada a escrita para o leitor comum,
em contraposicao a escrita apenas para os colegas eruditos. Quando
escrevemos para publico amplo, temos de ser claros e interessantes.
Esses sdo os critérios determinantes do bom texto.

O leitor é a pessoa necessaria estar sempre presente na mente.
Escrevamos nossos textos com um cartaz pregado acima de nossa
mesa, perguntando: - “Ira o leitor virar a pagina?”

O objetivo do autor &, ou deveria ser, manter a atencao do
leitor. Querer o leitor virar a pagina e continuar a fazé-lo até o fim é
sua meta.

Isso sé acontece quando a narrativa avanca com firmeza, e nao
quando entra em impasse, sobrecarregada de todos os detalhes
descobertos na pesquisa, significativos ou ndo. Contra o texto tipo
“rol de roupa”, o lema: “a exclusao de tudo redundante e de nada do
significativo”!
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O leitor é a outra metade essencial do autor. Entre eles, ha
ligacdo indissoluvel. S3o necessarios os dois para cumprir a funcao da
palavra escrita. Os escritos ndao nascem, ou seja, nao tém vida
independente, enquanto nao sao lidos. Logo, primeiro é preciso
prender a atencao do leitor.

O objetivo do escritor € a comunicacdo. Deve ter sempre
presente o leitor como fosse ouvinte, cuja atencao deve ser mantida,
para ele ndo ir embora, abandonando precocemente a leitura.

Quem escreve tem varias obrigacdbes com o leitor se quiser
conserva-lo. A primeira é destilar. Deve fazer o trabalho preliminar
para o leitor: reunir as informacgodes, dar-lhes sentido, selecionar o
essencial, rejeitar o irrelevante, sobretudo, rejeitar o irrelevante, e
colocar o restante de modo a formar narrativa dramatica que se
desenvolve de modo a captura-lo.

Oferecer massa de fatos ndo digeridos é inatil para o leitor.
Constitui simples preguica do autor ou pedantismo para mostrar o
quanto leu.

O produto final é resultado daquilo escolhido para incluir, bem
como daquilo preferido deixar de lado. Colocar tudo, simplesmente, é
facil, e seguro, e resulta em uma dessas obras imensas, nas quais o
autor abdicou e deixou ao leitor todo o trabalho.

Para eliminar o desnecessario, é preciso coragem e também
mais trabalho. Pascal terminou carta de 4 paginas a um amigo
dizendo: - “Desculpe-me té-lo cansado com carta tao longa, mas nao
tinha tempo para escrever-lhe carta breve”.

A arte de escrever, isto é, a prova do artista, € resistir a
atracao de desvios fascinantes e apegar-se ao seu assunto. Sao
necessarias, simplesmente, coragem e confianca para fazer escolhas
e, acima de tudo, para deixar certas coisas de lado. O melhor quadro
é quando se mostra apenas as partes da verdade capazes de produzir
o efeito do todo.

Ler, como escrever, € o maior dom adotado pelo humano, por
meio do qual pode realizar viagens ilimitadas. Ler possui seducao
interminavel.
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Escrever, pelo contrério, é trabalho pesado. E preciso sentar-se
na cadeira, pensar e transformar o pensamento em frases legiveis,
atraentes, interessantes, com sentido e capazes de fazer o leitor
prosseguir. E trabalhoso, lento, por vezes penoso, por vezes, agonia.

Significa reorganizar, rever, acrescentar, cortar, reescrever. Mas
provoca animacgao, quase éxtase, um momento no Olimpo! Em suma,
é ato de criacao!

Tal como a Barbara Tuchman vé, o processo criativo tem trés
partes:

1. a visdo extra: com ela o artista percebe uma verdade e a
transmite pela sugestao;

2. 0 meio de expressédo: a lingua para os escritores, a tinta, para
os pintores, o barro ou a pedra para os escultores, o som
expresso em notas musicais para os compositores;

3. o0 plano de escrita: a estrutura capaz de ensinar ou entreter o
leitor.

A estrutura é, principalmente, o problema de selecdo, tarefa
angustiante, porque ha sempre mais material além do possivel se
usar. Nao se pode colocar tudo. O resultado seria massa informe.

O trabalho consiste em encontrar a linha narrativa sem se
afastar dos fatos essenciais. Nao pode deixar de fora qualquer fato
essencial, sem deformar o material para ele servir as nossas
conveniéncias.

Quando se trata de linguagem, nada mais satisfatério senao
escrever uma boa frase. E prazer realizar, quando se pode, prosa
clara e corrente, simples e ao mesmo tempo cheia de surpresas.

Isso ndao acontece por acaso. Exige habilidade, trabalho arduo,
bom ouvido e pratica constante. As metas, como ja disse, sdo a
clareza, o interesse e o prazer estético. E importantissima a arte de
tornar o sentido claro!

A comunicacao é, afinal de contas, o objetivo para o qual a
linguagem foi inventada. Ha critério triplice para sua avaliagao:

1. a convicgcao do autor de ter alguma coisa a dizer;
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2. valer a pena ser dita; e
3. capacidade de dizé-la melhor do dito antes por alguém.

Dizer nao para poucos, mas para muitos. Juntamente com a
compulsao de escrever, deve estar o desejo de ser lido.

Nenhuma pdagina se torna viva, a menos que o escritor veja, do
outro lado de sua mesa, o leitor, e busque, constantemente, a palavra
ou a frase capaz de levar a ele a imagem desejada e despertar a
emogao ambicionada. Sem a consciéncia de ter um leitor vivo, o que
o autor escreve morrera em sua pagina.

De todos os instrumentos, a crenca na grandeza de seu tema é
0 mais estimulante. Desse modo o autor deve considerar seu
assunto. Isso faz nenhum leitor deixar seu texto de lado!

Como Escrever Bem

Como contraponto as sabias ideias de Barbara Tuchman, had um
livro publicado em 1976, chegando agora a terceira geracao de
leitores, tendo suas vendas superado mais de um milhdao de
exemplares. Finalmente, em 2017, foi traduzido e publicado pela
Editora Trés Estrelas no Brasil.

As preocupacoes de William Zinsser, autor do livro Como
Escrever Bem, se modificaram quando se tornou professor. Ficou
mais interessado em coisas intangiveis capazes produzirem bons
textos: confianca, prazer, intencao, integridade. Seus alunos usam a
escrita para tentar entender quem eles sao e qual é a herancga
cultural ou memorial, carregada dentro de si.

Facilitada pelos processadores de texto em computadores, a
esséncia do escrever é reescrever. Apenas escrever fluentemente nao
significa escrever bem.

Bons escritores adoram a possibilidade de remexer em suas
frases, podando, revisando e remodelando. Escritores ruins se
tornaram ainda mais verborragicos com a facilidade de escrever em
computadores pessoais.
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Este livro sobre o oficio de escrever ndo teve seus principios
modificados desde quando foi escrito ha quarenta anos. Escrever
exige o velho e duro habito de pensar com originalidade e a pratica
do manejo das ferramentas da lingua.

Um escritor profissional deve estabelecer uma rotina didria e se
ater firmemente a ela. Escrever é seu oficio, ndo é uma arte
diletante.

O diletante é um escritor amador. Ele se ocupa a escrever sobre
um assunto por gosto - e ndo por obrigacao.

Um sujeito abandonara seu oficio se lhe faltar inspiracdo ou ndo
o levar a sério. Falta-lhe autoconfianca. Ndo sobrevivera escrevendo.

Escritores profissionais sdo trabalhadores solitarios. Eles
raramente veem outros escritores. Basta-lhe como inspiracao o
exercicio da captacao do significado profundo existente em histérias
reais e/ou ficcionais, pecas de teatros ou filmes, cangdes ou mesmo
da danca e da pantomima. Transcreve sem abusar de simbolos ou
metaforas poéticas.

Nao existe nenhum caminho “certo” para fazer um trabalho tao
pessoal. Qualquer método capaz de ajudar vocé a dizer aquilo
pretendido dizer serda o método certo para vocé. Cada qual estabelece
sua rotina e seu ambiente de trabalho.

Os escritores costumam ser vulnerdveis e tensos até
descarregar sua mente. Sao levados por uma compulsao de colocar
uma parte de si préprios no papel.

N3o escrevem, simplesmente, aquilo surgido de modo natural
ou espontaneo. Eles se sentam para realizar um ato literario. O eu de
cada um surgido no papel é muito mais denso e profundo se
comparado a aparéncia da pessoa sentada para escrever aquilo. A
criatura costuma ser mais interessante se comparada ao criador. Dai
a tensao de se revelar.

Em ultima analise, o que interessa ndo é tanto o assunto sobre
o qual escreve, mas sim quem ele, ou ela, é. Dai o entusiasmo do
autor por ser reconhecido em seu campo de atuacgao.
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Essa bagagem emocional é carregada junto a essa prazerosa
atividade criativa. Esta expressa também em um bom texto de ndo
ficcao. Exige sensibilidade para o animal humano e o entusiasmo para
usar a lingua de modo a atingir a maior clareza e intensidade.

Simplicidade é chave. O excesso ¢ o mal da escrita. Sufoca o
leitor por palavras desnecessarias, construcdes circulares, afetacdes
pomposas e jargdes sem sentido.

Nossa tendéncia é inflar tudo, tentando demonstrar ser
importante pela profusdao. Necessitamos sempre cortar o excesso,
isto €, a quantidade maior que a necessidade real. O segredo da boa
escrita é despir cada frase até deixa-la apenas com seus
componentes essenciais.

Primeiro, limpemos nossa mente de todo excesso. Pensamento
limpo significa texto limpo.

O leitor é uma pessoa com apenas vinte segundos disponiveis
para atencdo - uma pessoa assediada por inumeras forcas todas
competindo entre si por atencao. Estdao acrescidas com o uso
permanente de “celulares inteligentes”. E diluidas pelas fofocas da
rede social.

Longe dessa pressao, apenas com um livro ou uma revista em
maos, seu cochilo significa perda de quem o escritor dedicou suas
preocupacoes. Mantenha-o acordado!

Pensar com clareza é um ato consciente prévio a um projeto
onde se requer a ldgica. Escrever € um trabalho arduo. Uma frase
clara ndo é acidental. Se vocé acha dificil escrever, é porque € mesmo
dificil. Bons escritores fazem parecer ser facil.

Observe cada palavra colocada no papel. Vocé encontrara uma
quantidade surpreendente delas sem servir para nada.

Excessiva é a frase muito elaborada. Ela expulsou a palavra
curta capaz de dizer a mesma coisa.

Também é excessiva a carga da linguagem oficial ou
academista, usada para ocultar erros. O linguajar politico costuma ser

formado por eufemismos, falacias e imprecisdes. E uma camuflagem
verbal.
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Poucas pessoas se dao conta de como escrevem mal. Ninguém
nunca lhes mostrou a quantidade de excessos ou a falta de clareza.
Ambas se alastram por seu estilo e ninguém lhes alertou quanto isso
atrapalha o entendimento daquilo pretendido dizer. Se o professor
corrigiu, elas ficaram indiferentes a avaliagcdo dos seus erros...

E necessario enxugar o texto antes mesmo de reconstrui-lo. Ha
certos principios a serem observados. Se o verbo for fraco e a sua
sintaxe ndo tiver firmeza, suas frases despencarao.

Quando escritor tenta deliberadamente a enfeitar demais o
texto, o leitor logo vai perceber: ele estd querendo se exibir. Os
leitores querem a pessoa se dirigindo a eles ser auténtica. Regra
fundamental: seja vocé mesmo.

Porém, ndao ha regra mais dificil de seguir. Exige de o escritor
relaxar e ter autoconfianca. Assim como tem politico com medo do
voto, tem escritor com medo de escrever.

Escreva até superar esse medo! Transforme-o em prazer!

Dicas para Escrever Bem

Primeira dica para (futuros e atuais) economistas: abandone o
jornalés, o economés ou o financés! Evite o jargao profissional!

Dé uma atencao profunda as palavras originais e frases curtas.

Adquira o habito de observar como se escreve, atualmente, e
como foi escrito pelos antigos mestres. Compare. Escrever se
aprende por imitagdo em uma mistura criativa e original com estilo
proprio.

Adquira o habito de usar dicionarios e enciclopédias.

Ao escolher e ordenar as palavras, leve em conta também a
sonoridade da sentenca.

Trace um plano de escrita: gaste tempo pensando sobre o que
vocé quer escrever. SO depois de pronto um roteiro mental, sente-se
a frente do computador e escreva.
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Nos breves artigos jornalisticos ou posts para sites na web, no
primeiro paragrafo se apresenta as informagdes relevantes para o
leitor seqguir a leitura orientado sobre o assunto. E espécie de resumo
da histéria sob forma de uma pirdmide invertida do topo para a base.

Na ordem da Piramide Invertida, os pormenores essenciais
aparecem primeiro. Na pratica jornalistica, conta-se a histdria do fim
para o comego.

Escrever exige ter de antemdo uma linha de chegada. Porém, é
comum ter apenas uma linha de partida - e desviar-se por um atalho
facil ou um caminho melhor.

Responda nele as se perguntas do mnemobnico QQQUCQQ:
Quid? Quis? Quando? Ubi? Cur? Quomodo? Quibus auxilliis?

1. O quér

2. Quem?

3. Quando?

4, Onde?

5. Por qué?

6. Como?

7. Por quais meios?

Esse é o método classico para circunstanciar o fato, a pessoa, o
tempo, o lugar, os motivos, o modo, os instrumentos. Ele é
semelhante as perguntas-chave jornalisticas.

O leitor solicita ao autor: “Por favor, nao me conte o que ja sei”.

Enxugue o texto. Em jargdo jornalistico, enxugar significa
diminuir, cortar palavras e informacoes desnecessarias. Leia e releia o
texto. Confira se tem tudo abaixo:

1. linguagem clara,
2. informacgoes precisas,

3. estilo atraente,
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4, dominio do idioma,

5. familiaridade com o assunto tratado,

6. capacidade de resumir a leitura exigida,

7. disposicao e coragem para falsear as fake news.

Para desmembrar ou encurtar as frases compridas, eis algumas
dicas:

1. livre-se do “ja que” e do “queismo”, isto &, corte todos os
“que”;

2. substitua o gerundio por ponto;

3. transforme a oracao coordenada em novo periodo;

4, isole as oracdoes em frases curtas;

5. troque a oracao adjetiva por adjetivo - ou corte-a;

6. substitua a oracao “[verbo] (de) que...” pela frase direta:

sujeito-verbo-objeto;
7. seja conciso: economia verbal.

Em resumo: seja natural. Seduza ao ir direto ao assunto.
Escreva frases curtas: uma frase longa é composta pelo menos por
duas curtas. Prefira palavras simples. Ponha as sentencas na forma
positiva. Opte pela voz ativa: dispensa a praga do verbo ser/estar.
Escolha termos precisos. Opte por palavras concretas. Corte adjetivos
e advérbios.

Arte de Palestrar

Uma palestra tem o objetivo de esclarecer, instruir, guiar ou
conduzir na direcao do aperfeicoamento moral ou a virtude. Palestrar
é contar uma estoria.

Enquanto o palestrante narra uma estoria edificante, cada
ouvinte imagina os fatos narrados. A imaginacao empatica gera as
emocoes sentidas pelos personagens da estéria.
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Trata-se do alinhamento literal de muitas mentes, formando
uma consciéncia comum. A partir dessa experiéncia comum, os
ouvintes se motivam a se reunir em acgao coletiva: fazer politica.

Para um lider — ou um militante —, a fala em publico ou
discurso oral é fundamental para:

1. gerar empatia,

2. provocar emogoes,

3. compartilhar conhecimentos e ideias,
4, promover um projeto em comum.

A tese central do livro do curador Chris Anderson, “TED Talks:
O guia oficial do TED para falar em publico”, qualquer um com uma
ideia digna de ser divulgada é capaz de realizar uma palestra eficaz. A
Unica coisa de fato importante ao se falar em publico ndo é a
autoconfianca, a presenca de palco ou aquilo chamado de “falar
bem”, mas sim ter algo de importante a dizer.

Quatro estilos negativos de palestras sao:
1. conversa de vendedor: autopromogao;

2. divagacbes improvisadas e repetitivas: tipicas de palestrante
midiatico sempre convidado;

3. tédio organizacional: sé fala de sua corporacao;

4, desempenho motivador: se empolga e adora a ribalta (palco
onde ha luzes ou refletores sobre si), acaba extrapolando o
tempo determinado.

A principal razao da tragédia de apenas entreter é o palestrante
nao ter preparado um plano correto para sua apresentacao. Talvez a
palestra tenha sido planejada tépico a tdpico, ou mesmo frase a
frase, mas em momento algum o autor se dedicou ao seu plano
geral, ou seja, a sua integralidade. E a “linha mestra” ou o tema a
unir os elementos narrativos.

Toda palestra precisa de um fio-condutor ao qual o palestrante
prendera todos os elementos da ideia a desenvolver. Todas as partes
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precisam estar interligadas. Um bom exercicio consiste em resumir
sua linha mestra em nada além de quinze palavras.

Palestras podem ter diferentes estruturas ligadas a linha mestra

central:

pode comecar com uma introducao ao problema enfrentado
pelo palestrante e contar uma histéria para o ilustrar;

pode entdo passar para algumas tentativas histdricas de
solucionar o problema e dar dois exemplos de experiéncias
fracassadas;

pode avancar com a solucao proposta pelo palestrante,
incluindo um fato novo e eloquente capaz de sustentar sua ideia
original;

pode terminar com as implicagdes para o futuro.

Uma estrutura simples de palestra de sucesso é:
Introducédo: apresentacao de o que sera exposto;
Contexto: a razao da questdo ser relevante;

Conceitos e teorias: referentes a andlise do exposto;
Implicagbes praticas: caso ocorra a resolugdao do problema;
Conclusao: recapitular o que fazer.

E uma formula basica, inclusive para a redacdao de ensaios,

respondendo a trés perguntas:

1.

2.

O qué?

E dai?

E agora?

Dicas para apresentacao realizada em palestra sao:
Slides visualmente bonitos e dindmicos: memoraveis.

Concentrar em apenas uma ideia-chave com no maximo 6
palavras por slide, evitando dispersao.
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Usar regra 30:20:10: fonte tamanho 30, falar em 20 minutos e
apresentar a linha-mestra em 10 slides.

Conduzir os ouvintes por uma jornada narrativa, com
apresentacao do problema a ser resolvido, relevancia, analise,
proposta de resolugao e recapitulagao do dito.

Jamais ler diretamente seu slide.

Fazer perguntas aos ouvintes para estimular participagao ativa
e gravar em suas memoarias.

De inicio, até se acostumar com sua voz no microfone e se
acalmar, olhar o horizonte por cima das cabecas da plateia,
depois, focalizar rostos amigadveis ou interessados nos dois
lados e conduzir seu olhar focalizado de um ao outro.

Apds desenvolver sua linha-mestra, faca um checklist:

O assunto me apaixona?

Ele provoca curiosidade?

Ele faz alguma diferenca para a plateia?

Minha palestra é sob oferta (selecdo) ou demanda (convite)?
As informacdes sao novas ou ja sao conhecidas?

Eu consigo explicar o tema, com os exemplos necessarios, no
tempo concedido?

Conhecgo o assunto o suficiente para a palestra valer o tempo
dos ouvintes?

Tenho a credibilidade necessaria para falar do assunto?

Quais sao as quinze palavras com as quais resumo minha
palestra?

Essas quinze palavras fariam alguém se interessar por ouvir
minha palestra?
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As cinco ferramentas essenciais usadas por quem fala em
publico sdo: sintonia; narracdo; explicacdo; persuasdo, revelacao.
Pense nelas.

Arte de Debater

Arthur Schopenhauer é o autor do classico livro intitulado “38
Estratégias para Vencer Qualquer Debate - A Arte de ter Razao".

Ele afirma a maioria dos principais sofismas estar em uma
dessas categorias:

1. as imperfeicoes naturais e inevitaveis, seja da inteligéncia, seja
da transferéncia de conhecimento humanas;

2. inadequacdo da linguagem sob o ponto de vista l6gico: “logo
quando fala, a pessoa ja comega a divagar”;

3. conflito entre o universal e o particular: os perigos da
generalizacao, esquematizagao, tipificacao, contradicoes e
imperfeicdes da indugao;

4. o fato de nossas principais convicgoes se basearem em valores
morais: estao ligadas a ideia binaria de certo ou errado;

5. o fenbmeno inevitavel de cada experiéncia prdpria se dar ao
mesmo tempo da vivéncia de outros individuos: ninguém pode
de ter a autoridade absoluta do testemunho exclusivo;

6. a tendéncia de todas as pessoas ao pensamento absoluto,
enquanto nossos valores, conceitos e conhecimentos sao
relativos.

Uma coisa é o debate entre politicos em campanha eleitoral.
Praticam a arte da retdrica vazia para vencer um debate e
impressionar os impressionaveis. Estes potenciais eleitores,
predispostos a submissdao diante do candidato, buscam qualquer
razao (inclusive falsa) apresentada por ele para justificar o voto.

Outra coisa deveria ser o debate intelectual. Infelizmente, a
suplica por reconhecimento pessoal chega a dizer: - “Bata em mim,
mas por favor me ouca!”. Nem todo mundo se submete a isso.
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Por isso, a Unica regra contraria segura é:

1. ndo discutir com o primeiro afim de aparecer, mas s6 com 0s
conhecidos com reputacao suficiente para nao dizer coisas
absurdas sem se envergonhar;

2. disputar com argumentos e nao com afirmacgoes de forga;

3. valorizar a verdade, ouvir bons argumentos com prazer, mesmo
se saidos da boca do oponente; e

4. ter integridade suficiente para poder suportar ndo estar com a
razao quando a verdade estiver do outro lado.

Raramente se encontra alguém com quem valha a pena discutir,
seja em rede social, seja em debate politico. Deixe o outro falar o que
quiser, pois a ignordncia é um direito do ser humano.

A discussdao como atrito entre mentes muitas vezes é
necessaria para os dois lados. Se nao fizermos, periodicamente, o
questionamento e a correcao dos préprios pensamentos ndo teremos
jamais novos pontos de vista sobre qualquer questao.

Mas as duas partes, em debate, devem ter formacgao e
inteligéncia bastante equivalentes. Se um nao tiver a formacdo
compativel, para uma discussdo conceitual em alto nivel, ele nao
entendera nada. Se lhe faltar a inteligéncia necessaria, a exacerbacao
resultante comumente o levara a desonestidade e a astucia, ou a
grosseria. Nao perca tempo com um debate improdutivo!

Arte de Calcular

Os algoritmos tém capacidade de captar as emocdes dos
consumidores, clientes ou eleitores. Por exemplo, o cliente liga para o
Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC) das empresas.

De imediato, um imenso banco de dados, renuindo todos os
tracos de personalidade identificaveis por padroes comportamentais,
é consultado para identificar o perfil daguele consumidor em 100
milésimos de segundo por meio de entonacdao da voz, palavras e
frases utilizadas. Dai o cliente é conectado ao atendente conhecedor
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das técnicas de neuromarketing, para melhor desempenho comercial,
focalizado naquele perfil.

Os perfis dos consumidores sao classificados por tipo de

personalidade, caracteristicas principais, tipos de linguagem e frases-
feitas e palavras-usuais de cada qual:

1.

Organizador: l6gico, responsavel, bom planejador, com
linguagem linear e especifica, costuma dizer: “isto faz sentido”,
deseja fatos e dados, ou seja, informacoes;

Conselheiro: dedicado, observado, consciente, com linguagem
formal e firme, diz “em minha opinidao”, demonstrando respeito
e integridade;

Agregador: sensivel, caloroso, compassivo, com linguagem
cuidadosa e pessoal, expressa “eu me sinto confortavel com
isso”;

Sonhador: calmo, introspectivo, imaginativo, conversa de
maneira impessoal e calma, dizendo “nao tenho certeza”,
“preciso de tempo para pensar”;

Original: espontaneo, criativo, brincalhdo, possui uma
linguagem informal e animada, afirma “gostei disso”, “isso &
fantastico”, “divertido!”.

A construcdo de um algoritmo se da em trés etapas.
A primeira etapa consiste em:

identificar com precisao o problema a ser resolvido, e
encontrar uma solucdo mental e pratica para ele.

Nessa fase, o cientista da computacao necessita da orientacao

de especialistas na tarefa a ser executada. Podem ser, no caso de
cada algoritmo, por exemplo: médicos, para analise de exames de
imagem; socidlogos, se o objetivo for identificar padrdoes de violéncia
em regidoes de uma cidade; ou psicélogos e demdgrafos na
construgcao, por exemplo, de um aplicativo de paquera.

A segunda etapa consiste em descrever a sequéncia de passos,

no idioma corrente, para todos compreender.



189

Na Ultima etapa, essa descricdo da rotina é traduzida para
alguma linguagem de programacdo (linhas de codigos), com o
objetivo de o computador entender os comandos. Podem ser ordens
simples, operacdes matematicas e até “algoritmos dentro de
algoritmos”, tudo em uma sequéncia ldégica precisa. Os
programadores sao os profissionais incumbidos de escrever todos os
algoritmos ou trechos deles.

A Matematica por tras do algoritmo é antiga. Ndo a toa, o nome
derivou da latinizacgdo do nome do arabe Mohamed al-Khwarizmi,
criador da algebra no século IX.

A combinagcao de dois fatores tornou a base do
desenvolvimento de softwares complexos:

1. ampliacao da capacidade de processamento dos computadores:
acelerou a velocidade da execucgao de tarefas complexas com
multiplos componentes interativos;

2. advento do Big Data: o barateamento da coleta e do
armazenamento de quantidades gigantescas de informacodes
digitalizadas deram aos algoritmos a possibilidade de identificar
padroes imperceptiveis ao olhar humano em varias atividades.

A disseminacao dos algoritmos na computacao deu impulso a
Inteligéncia Artificial. Com calculos computacionais velozes e acervos
imensos de informagdes é possivel fazer comparacoes estatisticas,
dando as maquinas a capacidade de, em um processo associativo:

1. mimetizar a aprendizagem,

2. simular o raciocinio humano,

3. modificar-se a partir de experiéncias acumuladas, e
4, melhorar seu desempenho.

O aprendizado de maquina (em inglés, machine learning) é um
método de andlise de dados capaz de automatizar a construcao de
modelos analiticos. E um ramo da Inteligéncia Artificial, baseado na
ideia de sistemas de informagdes poderem:

1. aprender com dados,
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2. identificar padroes, e

3. tomar decisdes com o minimo de intervengdo humana.

Arte de Manipular

Desconto hiperbdlico (ou hyperbolic discounting) é o nome dado
a diferenca entre o valor atribuido a um beneficio, quando recebido
no presente, em relagao ao prometido no futuro. Sentimos uma carga
emocional de responsabilidade diferente quando temos de pagar as
obrigacbes de imediato no presente ou depois no futuro mais
distante.

O desconto hiperbdlico € um desafio para operar em uma
indUstria criativa. Os gostos sdo altamente subjetivos. Os elementos
capazes de fazerem de um produto um grande sucesso podem
facilmente fazer de outro um imenso fracasso comercial.

Anunciantes e profissionais de marketing lutam para prever o
consumo de produtos, seja de lazer, seja de comportamentos. Os big
data oferecem uma nova visibilidade de como as pessoas
experimentam o entretenimento ou adotam um posicionamento
politico com um costume social.

Estudo do impacto da Inteligéncia Artificial, no tratamento da
midia social, aponta trés forcas poderosas na previsdo do
comportamento humano.

A primeira é a Economia da Cauda Longa. Representada por um
grafico de curva, sua teoria explica a estratégia de direcionar acdes
para coisas com pouca demanda ao invés daquelas com muita
procura. Quando é aplicada ao varejo, a cauda longa mostra alguns
produtos de nicho capazes de gerar tanta receita quanto produtos de
muito sucesso.

A Internet possibilita a distribuicao de produtos de
entretenimento menos populares se comparados aos sucessos
convencionais. Os programas de streaming podem adquirir uma
audiéncia maior face ao economicamente viavel para distribuir no
horario nobre da TV.
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Viabiliza produzir mais programas para “publicos de nicho”.
Usam dados dos habitos de visualizacdao de segmentos de clientes
para decidir o apoio ao rejeitado antes pelas redes de televisao
aberta. Dados digitais mostram a base de fas, para os diversos
géneros de filmes, pelo numero de clientes os assistindo via
streaming.

A segunda forca é a deteccdo da influéncia social na Era da
Inteligéncia Artificial. Com a midia social, as pessoas podem
compartilhar com seus amigos o que estao assistindo, ouvindo ou
falando. Tornam as experiéncias de entretenimento ou as opinides
politicas, aparentemente independentes, mais interdependentes. Os
comportamentos sao ampliados em termos sociais.

Ao minerar dados de sites de redes sociais como Facebook,
WhatsApp, Twitter e Instagram, as empresas e os partidos politicos
podem rastrear em tempo real o dito em massa sobre um
determinado entretenimento ou programa. Cada qual possui
caracteristicas politicas e comportamentais especificas, possibilitando
mapear 0s nichos.

Originalmente, nicho era a divisdo, geralmente presa a parede,
onde se usava colocar imagens, estatuas ou quaisquer outros
objetos. Detecta-los através de um banco de dados digitais propiciou
promover produtos, ideias e programas politicos defensores de
valores e costumes retrégrados ou avancgados.

Por exemplo, o volume de pesquisas do Google sobre
determinada questdo, termo ou interesse é um indicador importante
dos comportamentos sociais. Significa prestar atencao no burburinho
da midia social.

A mineracdo de dados das midias sociais também ajuda as
empresas, 0S governos e os partidos politicos a identificar o
sentimento negativo antes de ele se transformar em uma crise. Um
Unico tweet de um cliente ou eleitor infeliz e influente (“celebridade”
ou youtuber) pode se tornar viral, moldando senao a opiniao publica,
pelo menos a opiniao de milhares de seguidores como fossem um
gado ou rebanho de crentes.

Finalmente, a terceira das forcas poderosas na previsao do
comportamento humano vem da prépria andlise do consumo de
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produtos ou informacgdes. Uma big data fornece melhor visibilidade
sobre quais informagdes e programas as pessoas realmente gastam
seu tempo. Desfrutam-nos e prestam serviddao voluntaria a tais
ideias.

Quando uma empresa ou um partido de determinada ideologia
decide quais informagdes dirigir aos segmentos de clientes ou
eleitores em potencial, seja propagandeando sua marca ou fazendo
contrapropaganda dos concorrentes ou competidores, cada qual olha
as pegadas digitais. Estdo registradas nos caminhos seguidos por seu
publico potencial. Indicam também quais atalhos mentais eles
evitaram.

Isso pode ajuda-los a promover um langamento de um produto
ou uma candidatura. Fazem, entdo, recomendacdes especificas, para
cada usuario individual, tal como fazem os algoritmos no Netflix,
Spotify ou YouTube.

A Inteligéncia Artificial pode investigar o que faz as pessoas se
envolverem com determinado conteudo. Por exemplo, uma
abordagem usando uma rede neural é uma ferramenta de
Inteligéncia Artificial pesquisadora de padréoes em grandes
qguantidades de dados. Pode prever muitas reacdes comportamentais
esperadas pela regularidade.

Com novos insights de big data como esses, as empresas e 0s
partidos politicos podem saber o que exatamente qualquer pessoa
gostaria de ver, ouvir, falar, fazer, melhor do que ela propria.
Descobre até o autoengano do desconto hiperbdlico.

Arte de Planilhar

Planilhar, em dicionario informal, € o ato de distribuir
informagdes numéricas em células para arquivos ou levantamentos.
Na Era do Big Data, criar uma planilha para distribuir os dados nas
células tornou-se uma atividade exigida de economistas tanto quanto
de matematicos e estatisticos.

A necessidade por esses profissionais cresce em todo o mundo.
A demanda vem a reboque de tecnologias cada vez mais
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dependentes de modelos complexos ou de tratamento massivo de
dados.

As novas aplicacbes da Matematica e Estatistica € muito mais
abrangente do pensado. Eventos como a pandemia mostram isso.
Matematicos e Engenheiros de Computacao foram tdo requisitados
quanto os epidemiologistas para tratar dados e modelar o fendmeno.

Da mesma forma, Estatisticos e Economistas sdo profissionais
complementares para medirem as consequéncias do problema de
Salude Publica na Saude EconOmica. Necessitam calcular com certa
precisao os efeitos depressivos e multiplicadores da pandemia e
consequente distanciamento social sobre a atividade econ6mica. Os
economistas analisam os impactos da politica econ6mica reativa.

A Matematica e a Estatistica sempre tiveram papel decisivo na
criacao de novas tecnologias, mas isso tem se intensificado, de forma
exponencial, nos ultimos anos. Elas sdo quase invisivel embora
estejam cada vez mais onipresente.

Como exemplos, ha a migracdo continua da atividade
econbmica para o mundo digital, apoiada em ambas, ou o
desenvolvimento das diferentes geracdes de aparelhos celulares cada
vez mais inteligentes. No tempo da televisdao analdgica, eram
relativamente pouco usadas, mas, hoje, a qualidade da imagem 8K é
resultado de uma modelagem super sofisticada. Ela ajusta a
resolugao das partes mais importantes da transmissao em tempo
real.

A longa lista de exemplos abarca aplicacdoes desde as das
indUstrias aeroespacial até a automobilistica automatizada, robdtica e
para direcdo autbnoma. Ha modelos capazes de dizer onde estao os
principais focos de contaminacao e predizer a eficacia de
medicamentos na indUstria farmacéutica.

Os problemas para a formacao massiva desses profissionais
vém desde o ensino basico da Matematica para criangas. A raiz do
problema estaria nas premissas basicas do ensino em sala de aula:
formulas decoradas, fetiche da velocidade e aversdo ao erro. As trés
caracteristicas criariam ansiedade nas criancas. Elas bloqueiam,
eternamente, o interesse pela area.
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Ha ideias e tecnologias novas, mas a estrutura de ensino da
Matematica na maior parte do mundo praticamente nao mudou nos
ultimos cinquenta anos. O professor explica e os alunos imitam. Essa
abordagem faz poucos terem sucesso em Matematica, Estatistica e
Economia. Em consequéncia, as economias e as atividades
tecnoldgicas acabam perdendo muitos talentos em potencial.

Na pratica, quando os alunos sdo submetidos a espécies de
jogos matematicos em grupo e com mais de uma resposta correta,
em um processo filmado para analise posterior, os resultados da
aprendizagem se tornam muito superiores. Uma imersao de poucos
dias, por exemplo, em “cursos de férias”, leva a uma evolucdao média
de 1,3 ano de escolaridade em conceitos matematicos.

Hoje, experimentar com base em tentativa-e-erro para
descobrir os mistérios das planilhas em Excel, disponiveis quase na
totalidade dos microcomputadores pessoais, tem sido o caminho
percorrido pela maioria das pessoas. Tem o propdsito de obtencdo
desse saber imprescindivel para se tornar um profissional atualizado.

Uma das utilidades mais usuais do Excel refere-se a criar
Tabelas Dinamicas. Sdo imprescindiveis para quem tem tabelas mais
longas, com milhares de linhas e colunas de dados. Ela pode
facilmente acabar com a poluicdo visual e tornar muito mais facil
encontrar os dados requisitados pelo usuario. As Tabelas Dinamicas
(TD) propiciam dados filtrados nas colunas selecionadas de grandes
bancos de dados.

Quais sdo os primeiros passos para fazer uma Tabela Dinamica?

1. abrir a pasta de trabalho (arquivo Excel) na qual vocé deseja
criar a TD.

2. clicar em uma célula qualquer na tabela disponivel (baixada de
um site de informacdes estatisticas) com os dados desejados de
usar na TD;

3. na guia/aba Inserir, clicar em Tabela Dindmica Recomendada: o

Excel cria uma TD, em uma nova planilha ao lado, e exibe o
construtor dela toda vez quando vocé clica nela;

4. visualizar os componentes dos Campos da Tabela Dinamica,
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5. explorar orientacdes diferentes e
6. reorganizar os campos, selecionando no NOME DO CAMPO.

Adicionar um campo: na area NOME DO CAMPO, marque a
caixa de selecao para o campo. Por padrao, sugere-se campos nao
numéricos serem adicionados a area LINHA, os valores serem
adicionadas a area COLUNA e os campos numeéricos serem somados
na area VALORES.

Remover um campo: na area NOME DO CAMPO, desmarque a
caixa de selecao para o campo.

Mover um campo: arraste o campo de uma area do Construtor
de Tabela Dinamica para outra, por exemplo, de Colunas para Linhas,
veja e analise se o efeito € o desejado ou ndo.

Para planejar como exibir os dados da forma mais atil ndo ha
uma férmula pronta. Depende, realmente, das necessidades de cada
usuario: personalize seu trabalho.

Na nova planilha aberta pelo Excel ha quatro areas: Filtros de
Relatdrio, Rétulos de Linha, Rotulos de Coluna e Valores. Pode utilizar

duas ou mais areas para arrastar os Nomes dos Campos e analisar os
dados.

A direita da célula Rétulo de Linha na TD ha um filtro (“funil”).
Clique nele para selecionar tudo ou ndo, escolhendo sé o desejado de
aparecer em cada linha.

Com a TD, por exemplo, vocé poderd calcular de uma imensa
tabela (linhas com dados de todas agéncias bancarias por Estado ou
municipios e colunas com todos os registros contdbeis) apenas um
indicador escolhido para poucos bancos, selecionados por porte e/ou
por origem de capital. Vocé pode filtra-los por UF ou cidade. Sé.

Leia no Apéndice: Lista de Atalhos no Excel.
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Capitulo 17 - Conclusao:
DecisOes de Politica Econdmica em Curto Prazo

Para orientar as decisOes de politica econémica em curto prazo,
sem geral, separam-se as variaveis-instrumentos e as varidveis-
metas. Escolhendo-as com critérios, o passo seguinte € acompanhar
seus indicadores.

A aprendizagem de Teoria MacroeconOmica para economia
aberta as relacdes exteriores, no Ensino Superior de Economia, é
essencial para se verificar a consisténcia tedrica no uso dos
instrumentos basicos. Nao sdao muitos a examinar: dois instrumentos
de politica de controle da demanda agregada (politica fiscal e politica
monetaria), dois regimes de cambio (estabilizado e flexivel) e quatro
graus de mobilidade de capital.

Uma analise combinatdéria demonstra o estudante de Economia
necessitar compreender dezesseis situacdes possiveis em seus usos.
Os objetivos gerais sao a expansao da atividade econOGmica e o
crescimento de renda e emprego ou, ao contrario, a contracdo no
sentido de combate recessivo da inflagao, desestimulando o repasse
de aumento dos custos para os precos. Além, é claro, do “equilibrio
externo”, ou seja, o superavit no balanco de pagamentos.

Apresentamos neste manual de Aprendizagem e Ensino de
Economia um método para a analise econdmica.

No nivel mais elevado de abstracdo, estao as teorias puras para
exame da consisténcia no uso dos instrumentos de politica
econdmica.

No nivel intermediario, o analista deve reincorporar todos os
conflitos de interesse antes abstraidos. Neste ambito dos conflitos
sociais e politicos entre interesses antagOnicos, via eleicoes
democraticas, que se estabelece a definicao do regime
macroeconomico. Define-se, entdo, para determinado mandato, qual
serd a caracteristica estrutural do planejamento do desenvolvimento
em longo prazo, condicionante do uso dos instrumentos das politicas
publicas.
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No nivel mais baixo de abstracdo, quando (e onde) ha a
necessidade de se contextualizar — datar e localizar os eventos -, se
capta os imperativos de dada conjuntura na arte de tomadas de
decisbes praticas. A partir daqueles pré-requisitos tedricos, neste
plano mais concreto se demonstra a arte, a sensibilidade ou a
habilidade no uso dos instrumentos de politica econdbmica em curto
prazo.

O estudante de Economia aprende entao a chamada “Trindade
Impossivel”. Nao é possivel conciliar de maneira consistente em longo
prazo:

1. plena abertura comercial e financeira,
2. regulacao via politica monetaria,
3. taxa de cdmbio estabilizada.

Os responsaveis pela politica econd6mica ndao poderdo alcangar,
simultaneamente, esses trés objetivos.

1. ou se restringe a mobilidade de capital,

2. ou aceita a taxa de juros interna acompanhar a taxa de juros
internacional,

3. ou se adota o regime de cambio flutuante.

Historicamente, perduraram os seguintes regimes monetario-
cambiais:

1. o0 regime de Bretton Woods com cambio fixo, oferta monetaria
programada e economia protegida contra a livre entrada e saida
de capital;

2. o regime de Currency Board também com o cambio fixo, mas

permitindo a movimentacao livre de capitais pelas fronteiras
determinar variagdoes na oferta de moeda;

3. o regime de Cambio Flutuante com controle da oferta de moeda
e fixacdo da taxa de juro basica a custa de permitir a
mobilidade de capital ser impulsionada ou freada pelas
variagOes da taxa de cambio.
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Dada a habitual correlagao entre a taxa de inflagdo e a taxa de
cambio, para estabilizar a primeira, os governos tentam uma
combinacdao otima de politicas econdmicas com regime de cambio
fixo.

Permitindo apenas uma mobilidade de capital fraca, o governo
adota politica fiscal expansionista e politica monetaria contracionista
em simultédneo, antes do déficit do balango de pagamentos. Eleva os
gastos publicos até surgir um déficit comercial. Por sua vez, a
elevacao da taxa de juro provoca disparidade em relacdo a taxa de
juro internacional e atrai capital capaz de gerar um superavit na
conta de capital. Como a mobilidade de capital é fraca, ndo é atraente
o suficiente. Acaba por predominar os juros elevados recessivos até
obtencdo do controle inflacionario.

Se a opgao governamental é, devido a politica de relagoes
externas, permitir uma mobilidade de capital forte, hd manutengao
em simultdaneo de uma politica fiscal expansionista e uma politica
monetdria expansionista. A ideia € conseguir limitar a alta da taxa de
juro pela atracao forte de capital estrangeiro, de modo o balancgo de
pagamentos ndo se tornar muito superavitario e pressionar a cotacao
oficial da moeda nacional. Apenas em algumas circunstancias, em
curto prazo, adota-se tal combinacao de instrumentos.

A deducdo tedrica é o regime de cdmbio flexivel e os controles
relativos de capital possibilitar uso mais adequado do controle da
demanda agregada. Para a expansdao da renda e do emprego, a
politica monetaria se torna mais eficaz se comparada a época de
cambio fixo, independentemente do grau de mobilidade de capitais.

Por sua vez, a politica de gasto fiscal com mobilidade forte
provoca aumento dos juros e dai superavit do balanco de
pagamentos, levando a apreciagcdao da moeda nacional. Ao contrario,
a politica fiscal expansionista com mobilidade fraca, provoca déficit do
balango de pagamentos, pela expansao das importagdes e déficit do
balango comercial, levando a depreciagdo da moeda nacional. Por
esse arranjo ser também favoravel ao controle inflacionario, acaba
muitas vezes sendo o preferido.

Logo, politicas econbmicas com cambio flexivel e controles
relativos de capital possibilitam trés situacoes:
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1. com cambio flutuante e crescimento da oferta monetaria
(queda da taxa de juro basica), independentemente da
mobilidade de capital, os efeitos de propagacao da expansao
monetaria acabam reforcando o efeito multiplicador inicial;

2. com cambio flutuante e crescimento do gasto publico, ao
contrario do ocorrido em regime de cambio fixo, a forte
mobilidade de capital contrabalanca os efeitos expansionistas
da politica fiscal, além da queda da taxa de cdmbio (apreciacao
da moeda nacional) frear atividade das empresas exportadoras
e expandir a competicao de empresas importadoras;

3. com cdmbio flutuante e crescimento do gasto publico, mas com
fraca mobilidade de capital, o efeito expansionista da politica
fiscal é reforcado pela depreciagdo da moeda nacional,
estimulando exportacoes e desestimulando importacoes.

E possivel apresentar abaixo um quadro-sintese das principais
variaveis-instrumentos para determinadas variaveis-metas.

Variaveis-instrumentos Variaveis-metas

Politica Fiscal e Desemprego e
de Tarifas Renda do Trabalho
Politica Monetaria e Inflacao e
de Juros Renda do Capital
Politica de Controle de Capital e Balanco de Pagamentos
Cambio

As regras ao fixar metas e colocar variaveis-instrumentos da
politica em certo patamar - precos basicos como juro e cambio,
impostos e tarifas, salarios e lucros -, devem evitar terapia de
choque. Esta provoca subitas variagdes de precos relativos e conflito
distributivo.

Teria sucesso irrelevante ou temporario. Ndo haveria o alcance
em longo prazo dos resultados desejaveis para varidaveis-meta como
inflacdo, desemprego, balanco de pagamentos. Haveria,
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posteriormente, reacao aos desvios advindos dos choques sobre os
comportamentos regulares dos agentes econémicos.

As regras para as varidveis-meta levam a melhores resultados,
em principio, mas sua implementacdo gradualista exige cautela. Seria
espécie de tateio, tal como o “leiloeiro walrasiano” em busca do
hipotético equilibrio geral, isto &, interno e externo.

Ha um longo debate entre regras ou arbitrio na condugdao da
politica econdbmica, A regra monetarista impoe a adocdo de uma
politica para atingir certa taxa de crescimento estavel em agregado
monetario de modo a ndo perturbar o livre funcionamento das forgas
de mercado. A acdo discricionaria significa a adocao de atitude
passiva quanto a oferta de moeda enddgena, mas rigida fiscalizacao
administrativa, controles financeiros seletivos e/ou regulacao
macroprudencial sobre a atuagao dos bancos.

O monetarismo prega evitar sempre abruptas oscilagdes na
politica. A Autoridade Monetaria falharia em nao tolerar o diferimento
entre suas atuacdes, em dadas condicOes presentes, e os efeitos
subsequentes, em futuro indeterminado, sobre a economia.

4

E necessario ter persisténcia na manutencdo da meta, sem
contrair ou expandir a oferta de moeda, a nao ser acompanhando o
crescimento do produto real - e nao o nominal. Dessa maneira, nao
se validaria a inflacdo, apesar da pressdo politica, devido a provavel
recessao.

Milton Friedman seria critico do Regime de Meta de Inflacao
(RMI). Para ele, a regra é s6 o instrumento controle monetario geral.
O RMI, diferentemente, tem uma regra baseada em resultado (meta)
em funcao do uso discricionario do instrumento taxa de juros.

Neste, a manipulacao da taxa de juros seria fruto do
discernimento e acdo discricionaria da diretoria do Banco Central.
Regra torna-se, no RMI, um objetivo em longo prazo, cujo sucesso no
alcance dependeria de liberdade de agao no curto prazo.

Em 1993, o economista norte-americano John Taylor propos
uma simples regra para a politica monetaria. Ela ficou conhecida
como a Regra de Taylor. Basicamente, o professor de Stanford
formulou uma equagcao de como o Federal Reserve (o Banco Central
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americano - Fed) deveria se comportar quanto a taxa basica de juros
para atingir seus objetivos de ter uma inflacdo baixa e nivel de
emprego alto.

Simplesmente, a regra sugere o seguinte: se a inflacao subir
acima da meta, aumentar a taxa basica de juros em proporcdo acima
do aumento da inflacao para ela voltar ao patamar da meta no
futuro. Dedutivamente, a taxa basica de juros remunera com um
retorno real o rentismo, desestimulando o consumo e provocando
uma recessao.

Os pds-keynesianos pregam uma atitude acomodaticia quanto a
oferta monetaria endégena, mas um rigido controle institucional e/ou
supervisdao bancaria. O papel primario para a politica monetaria é
promover a estabilidade do mercado financeiro.

Esses denominados economistas heterodoxos adotariam uma
politica monetaria alternativa ao controle monetario geral, usando
controles financeiros seletivos, sob critério de prioridade setorial,
para influenciar a alocacao do crédito, entre outros instrumentos:

1. a proposta de reserva dual, parte em depdsito compulsério,
parte em crédito seletivo;

2. a proposta de reserva suplementar, na qual se obriga a reter
certa proporgao das reservas sob forma de titulos de
desenvolvimento econdmico ou debéntures de infraestrutura;

3. a proposta de reserva de ativo: desloca a exigéncia de reserva
do lado passivo para o lado ativo do balanco, através de
regulacdao da carteira de empréstimos.

A “caixa de ferramentas” da politica econ6mica inclui as
politicas fiscal e monetaria, com o papel do Banco Central indo além
da visao estrita de perseguir um Unico objetivo, a meta de inflagao,
com somente um instrumento, a taxa basica de juros. Inclui também:

1. a acumulacdo de reservas, as medidas macroprudenciais
(requerimentos de capital contra excesso de alavancagem
financeira, provisdes dinamicas, razao ajustavel e anticiclica
entre crédito e colateral, etc.) e o controle de capital,;
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2. a estabilidade financeira figura lado a lado com o controle da
inflacgdo e a expansdo do emprego como o objetivo primordial
da atuacao mais proativa do Banco Central;

3. o monitoramento microprudencial (fiscalizacao individual das
instituicoes financeiras) alia-se ao papel de emprestador de
ultima instancia, em caso de uma crise sistémica, e regulacao
macroprudencial.

O papel do Big Bank é o seguinte. No auge econ6mico, o Banco
Central deve acomodar ndao sé a necessidade de liquidez real, mas
também:

1. abortar prioritariamente as crises financeiras,

2. dar continuidade aos processos de expansao de capacidade
produtiva,

3. permitir os lucros serem validados para os pagamentos dos

compromissos contratuais.

O papel do Big Government é o seguinte. Na crise econ0mica, a
intervengcao governamental se da via politica fiscal ativa. O aumento
do gasto publico autbnomo, independentemente das expectativas
reinantes, garante o nivel da demanda efetiva, compensando
eventual queda do gasto privado. Com isso, as receitas tornam-se
maiores face aos pagamentos previstos no balanco de cada agente e
mantém os lucros.

Para alcancar melhor bem-estar social serve a aprendizagem e
o0 ensino de Economia.

Politica EconOmica em Regime Democratico

A politica econbmica ndo é apenas a aplicacdao da teoria
econdmica. Requer ultrapassar as fronteiras da area econOmica e
levar em consideracdao a esfera da politica e dos conflitos de
interesses sociais.

A politica econbmica bem-sucedida existe apenas quando se
combinam as acdes econOmicas e as agoes politicas. As experiéncias
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das sociedades democraticas de tipo ocidental resultam em pratica da
Politica Econbmica em Regime Democratico.

A Economia depende da Politica, por exemplo, quando a
alocacao de recursos, ou seja, o uso destinado aos recursos
disponiveis, é influenciada, em muitas areas, pela intervencao
governamental. A intervencao pode ser tao forte a ponto de ser muito
dificil analisar se a alocacdo de capital (via impostos, subsidios,
reserva de mercado, etc.) e a distribuicdo de renda (previdenciaria,
regional, etc.) estdo afetadas por fatores ndo econémicos.

Quanto a estabilizacdo, as flutuacdes dos ciclos de negdcios, a
inflacdo e o desemprego, os desequilibrios do balanco de
pagamentos, sdo claramente influenciadas pelas politicas fiscal,
monetaria e cambial, além do controle da mobilidade do capital.

A Politica depende da Economia, devido a influéncia das
condicdes econOmicas sobre:

1. a popularidade do governo;
2. as chances da reeleicao.

Os eleitores tendem a atribuir ao governo a responsabilidade
pelo estado da economia. Assim, ha maior probabilidade de eles
apoiarem o governo (e de votarem a favor da situagao) quando a
economia estd indo bem e ha maior probabilidade (em comparagao
com a tendéncia normal) de eles votarem na oposicdo quando a
economia apresenta resultados desfavoraveis.

E possivel elaborar um modelo politico-econémico complexo,
emergente de interacdes de varios componentes, a respeito da
interacao entre Economia e Politica.

A conjuntura econbmica representa, para o eleitor, uma
indicacao do grau de acerto do governo na realizacao da sua tarefa.
Este relacionamento entre a popularidade governamental e as
variaveis econdmicas afetadas é chamado “funcdo popularidade”.

Inversamente, a relacao direcional partindo do Governo e
atingindo a Economia descreve o modo como o setor politico
influencia o setor econdbmico, ao qual pode tentar manipular para
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assegurar sua propria sobrevivéncia. Este relacionamento Estado-
Mercado é chamado “fun¢do politica”.

Em geral, logo quando toma posse depois de eleito, o novo
Governo deseja colocar em pratica suas concepcOes ideoldgicas.
Imagina, equivocadamente, “o vencedor leva tudo” [winner takes all]
como na eleicao federativa norte-americano de delegados para o
colegiado de votacao do presidente dos Estados Unidos.

Uma politica ideologicamente orientada, se for potencialmente
impopular, sé sera colocada em pratica se o governo tiver certeza de
ser reeleito, isto €, se seu nivel de popularidade estiver acima de um
determinado nivel minimo. Se sua popularidade estiver abaixo deste
nivel minimo (40% de apoio), o governo vai comecar a ter medo de
nao conseguir a reeleigao.

Ele fard um esfor¢co para aumentar sua popularidade,
implementando uma politica expansionista, aumentando os gastos
publicos. Desesperadamente, busca reduzir o desemprego e
aumentar o crescimento da renda, ou melhorar a qualidade dos
servicos publicos na area de seguranca, educagao e saude.

Naturalmente, a situacdao sera diferente se a taxa de inflacao
estiver muito alta. Neste caso, podera ser vantajosa para o governo a
implementacdao de uma politica deflacionaria.

Esse modelo politico-econémico se confrontado com o modelo
de pura competicao, baseados em determinantes puramente
econdmico produz melhores previsdes ex-ante e resultados ex-post
superiores a respeito dos desempenhos reais. A realidade é complexa
e a metddica aprendizagem e ensino de Economia contribui a
compreender.
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APENDICE

Sobre Idiotas

Quando se iniciava o mandato do capitdo, um sabio colega
professor universitario me aconselhou: - Ndao podemos nos rebaixar
debatendo com estes idiotas a tomarem posse no governo brasileiro!
Baixar até o nivel deles é regressao cultural!

H&a uma contradicdo historica dos atuais idiotas com a
etimologia do termo. “Originalmente, o termo idhios era usado de
maneira depreciativa para definir aqueles que se apartavam da vida
publica na antiga Atenas: o cara abria mao da vida em sociedade,
com suas regras e anseios civilizatérios, e automaticamente era
chamado de idiota. Esse é o idiota ancestral. O tempo passou e o
jogo virou. Antes marginalizado, o idiota agora se apossa com
facilidade das estruturas de poder. Com essas estruturas nas maos,
constréi um mundo a sua imagem e semelhangca - um mundo no qual
estamos todos condenados a viver.”

Esta citacdo é do livro de coautoria de Alvaro Borba e Ana
Lesnovski do projeto “Meteoro Brasil”, no livro “Tudo o que vocé
precisou desaprender para virar um idiota” (Planeta, 2019). Eu nao
resisti @ piada com um(a) amigo(a) oculto(a), no caso, também
desconhecido(a). Eu sO sabia ele(a) pertencer a minha bolha:
intelectual de esquerda.

Comprei o livro pela provocacao do titulo — e por saber ser de
autoria de criadores de canal no YouTube assistido por mim. Pensei:
“perderei um novo(a) amigo(a), mas nao perderei a piada!”

Dei-lhe o presente e a amiga antes oculta, gentilmente, me
agradeceu: - Sua leitura servira para eu lidar com umas colegas
bolsonaristas...

Este nobre propdsito, infelizmente, sera em vao. Idiotas ndo se
emendam. Se antes quem desdenhava da vida coletiva civilizada era
chamado de idiota, agora a idiotice tomou conta do Poder Executivo
brasileiro. E condena-nos a conviver com sua caréncia de ideias
inteligentes.
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Dai a validade da atualizacdo do significado de idiota: “quem
nao tem consciéncia de fazer mal a si mesmo e, pior, aos outros”.
Com o manuseio da “arma de destruicao em massa de reputagoes” -
o celular dito inteligente, mas incapaz de pensar pelo usuario — o
idiota descobriu nao estar sozinho no mundo. Encontrou seus pares
intolerantes!

Ao fazer agdes coletivas, faz Politica com intengao de externar
sua misantropia. E a aversao ou repulsa aos seres humanos cultos ou
a humanidade civilizada.

O misantropo praticante é alguém desconfortavel com a vida
em sociedade educada, demonstrando sua desconfianca e antipatia
em relacao a pessoas distintas. Etimologicamente, o termo
misantropia surgiu a partir da juncao de duas palavras gregas:
anthropos (“ser humano”) e misos (*6dio”). Foi um pequeno passo,
em rede social, grupos de idiotas externarem seu discurso de odio
contra os diferentes de si.

A misoginia é o sentimento extremo de repulsa, desprezo e
odio contra as mulheres. J& a misandria é o nome dado ao
sentimento de raiva ou aversao praticado contra o sexo masculino.
Homofobia significa aversao irreprimivel, repugnancia, medo, d&dio,
preconceito, tipicos de grupos evangélicos submissos a pregacao de
sabidos pastores, contra homossexuais, |ésbicas, bissexuais e
transexuais. Freud explica...

“Idiota é sindonimo de falta de inteligéncia, baixo
discernimento.” Ao optar por viver apartado da vida em comunidade,
possivelmente, o idiota se julgava superior ao coletivo desprezado
por ele. Deixou essa heranca de intolerancia para seus descendentes.
Estes ndao conseguem aceitar divergentes pontos de vista, ideias ou
culturas, principalmente pelo fato de nao compreenderem a
diversidade do qual é formado o mundo.

O idiota moderno acha quem pensa diferentemente dele ser um
doutrinado, seja pela “esquerda ateia e personificagdo do proéprio
diabo”, seja pela Ciéncia em Universidades publicas dominadas por
essa gente. Ele ndo. Ele se acha estar pensando por si soO ao
compartilhar os memes recebidos no WhatsApp - e enviados por
rob6s. “O idiota hoje ndao esta mais fora da pdlis; esta bem no meio
dela, fechado na sua bolha.”
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Ao contrario do idiota, quem quer sanar davidas a respeito das
configuracdes dinamicas de um mundo complexo, sem apelar para o
sobrenatural, busca a Ciéncia. Face as questdes desafiantes, levanta
hipdteses explicativas provisdrias. Questiona-as até serem
descartadas por provas irrefutaveis... E estas sofrerdo novos
guestionamentos em uma eterna tentativa de aproximacao da
Verdade transitoria.

Mentiras e teorias conspiratérias simplificadoras ndo tem apelo
para a educacao cientifica. Elas sao invariavelmente apresentadas na
rede social com empafia e arrogancia por “donos da Verdade”. Quem
as formula, como o guru bem instalado em Richmond, capital do
estado da Virginia (EUA), raramente resiste a tentacdo do autoelogio.

Com frequéncia, combate as contestacdes de suas teses com
xingamentos. E ensina aos discipulos submissos assim proceder no
debate publico com a esquerda. A auto ilusdo de superioridade do
idiota compensa a falta de argumentos légicos com a agressividade.

Os autores do livro “Tudo o que vocé precisou desaprender para
virar um idiota” resolveram falar do idiota primeiro porque ele
sempre acha ser mais importante em relagao a todo o mundo capaz
de pensar diferente do modo dele.

Este livro é dividido em duas grandes partes: a primeira
apresenta as fundagbes dos procedimentos de comunicacao das
teorias conspiratdrias, colaborando com a luta para entender - e
combater - a idiotice. Depois dessa introducao, eles desconstroem
com fundamentos cientificos algumas das teorias conspiratorias agora
embasando a politica oficial e a comunicagcao midiatica no Brasil.

Listam 24 delas, em seus capitulos, inclusive com referéncias
bibliograficas para ler mais a respeito de cada. Intitulam-se:

1. Teorias Conspiratdrias sao irrefutdveis, mas isso ndao as torna
verdadeiras

2. Globalismo nao existe
3. A Religido Bionica Mundial ndo ameaga A Moral Judaico-Crista

4. O medo do Marxismo Cultural € uma invencao nazista
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5. Gramsci nunca foi maquiavélico

6. Direitos Humanos nao sdao uma ferramenta de dominagao global
7. “Politicamente Correto” é coisa da direita

8. Obama ndo é um agente da KGB

9. Martin Luther King Jr. nao era anticomunista

10. Nada na Psicologia nos recomenda um sistema de castas
11. Freud nao defende o incesto
12. Ideologia de Género, nao; estudos de género, sim

13. Todo homofdbico vive em um mundo salvo por um membro da
comunidade LGBTQI+

14. Na&o ha sociedade livre de drogas

15. O Método Cientifico € uma conquista a ser celebrada

16. Vacinas sao seguras

17. A Terra ndo é plana, e mais: ela gira em torno do sol

18. A Humanidade nao pode queimar petréleo indefinidamente
19. Na&o ha razao para duvidar das mudancas climaticas

20. A escravidao existiu e suas consequéncias sdo sentidas no
presente

21. O Foro de Sao Paulo jamais foi uma organizacao secreta
22. A Lei Rouanet ndo € uma mamata

23. Universidades Publicas produzem pesquisa, muita pesquisa
24. Paulo Freire Ndo Doutrinou Ninguém

Registram: “Ndao ha como refutar uma Teoria da Conspiragao
diante daquele idiota crente nela. A questao é de fé, ndo de prova.”

E possivel uma classificacdo em cinco tipos para as Teorias
Conspiratérias elaboradas pelos idiotas. Esta baseada puramente
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naquilo combatido ou cultuado por elas. Sao tipos identificados
topologicamente.

1. Contra um "“inimigo externo”: essas conspiracdes hostilizam
grupos e figuras fora da comunidade, tramando contra ela.

2. Contra um “inimigo interno”: indistinguivel dos cidaddos
comuns, esse antagonista ameacaria o sistema por dentro.

3. Contra um “inimigo de cima”: imaginam a manipulagao
coordenada de pessoas poderosas contra a sociedade abaixo
delas.

4, Contra um “inimigo de baixo”: o d6dio se volta contra as classes
populares por elas estarem tramando uma revolugao comunista
secreta;

5. Por fim, uma “conspiracao benevolente”: imaginam grupos ou
entidades (naturais ou sobrenaturais) trabalhando para nos
proteger de todos aqueles inimigos vindos de dentro, de fora,
de cima e de baixo - de todos os lados - para ameacar a paz e
a seguranca de quem acredita nela.

Curiosamente, a ameaca nunca parte dos proprios adeptos
idiotas de cada teoria, pois abusam do “nds contra eles”.

O melhor meio de evitar a procriacao de idiotas é a adogao do
método cientifico. Eles o detestam. Rezam os crentes: “O método
cientifico ndo serve para descobrir nada - e a ciéncia ‘bestifica’ a
humanidade.”

“Questionar o método cientifico, as universidades, a escola, os
professores, os livros — tudo isso serve ao propodsito de estabelecer
uma unica fonte de informacdo e conhecimento: sua fé biblica.
Convenientemente, ndo é produzida por meio de argumentagcdo ou
comprovagao por ser questao de fé”.

Dai o interesse dos idiotas em antagonizar a Ciéncia com “a fé
cega e a faca amolada”. A Ciéncia submete fés, ideologias e doutrinas
a alguma racionalidade ldgica ao testa-las com fatos: observacao-
hipotese-experimentacdo. Um credo embasado na rejeicao a Ciéncia
certamente quer evitar as verificagbes orientadas pela propria
Ciéncia.
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Na verdade, a casta dos sabidos pastores e o guru de Richmond
propagam crencas com a pretensao de substituir a Ciéncia. Usam um
credo pressuposto inquestionavel para obtencdo de enriquecimento
pessoal expropriado dos crentes seguidores. Dizimo € a contribuicdo,
dada pelos fiéis, correspondente a décima parte de seus rendimentos.

O presidente idiota do Brasil disse em uma entrevista: “Nas
universidades, vocé vai na questdo da pesquisa, vocé nao tem!
Poucas universidades tém pesquisa, e, dessas poucas, a grande parte
ta na iniciativa privada”. A declaracdo nao encontra respaldo factual
nem mesmo nos dados do préprio governo. SO pode ser feita porque
encontra em torno de si uma plateia predisposta ao puxa-saquismo
oportunista, ideologicamente preparada para o repudio ao tal
“establishment académico”.

Ele nunca frequentou uma Universidade publica de exceléncia.
Lula também ndo, mas nunca falou tal besteira, pelo contrario,
contribuiu muito para a expansao das Universidades Federais.

Em 2016, a CAPES contratou a Clarivate Analytics, uma
empresa especializada na coleta de dados sobre pesquisas e
patentes, para entender como andava a Ciéncia brasileira. Resultado:
das 20 universidades mais produtivas em pesquisas, entre os anos
2011 e 2016, 15 eram federais e 5 eram estaduais. Todas eram
publicas.

O idiota luta contra fatos e dados. E agora também contra o
documentdrio brasileiro escolhido para concorrer ao Oscar 2020:
Democracia em Vertigem. Imagens sao fatos. Ndo ha como apagar. A
direita brasileira sente vergonha da prépria imagem, vista agora no
mundo e indelével na histéria?

Meu sabio colega professor universitario parece ter razdo: ao
tentar salvar um idiota, podemos morrer com seu “abraco de
afogado”. Vamos evitar sua ignorancia propagar para quem ainda nao
teve acesso a educacdo cientifica. E o nosso propdsito,
conjuntamente com os coautores do livro “Tudo o que vocé precisou
desaprender para virar um idiota”: educar em debate publico de
acordo com a Ciéncia.
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Busca de Exceléncia no Ensino

Logo quando a internet se tornou acessivel, em meados dos
anos 90, descobri na web e fiz um Sumario e Tradugao de Berkeley
Compendium of Suggestions for Teaching with Excellence.
Copyright 1983 by the Regents of the University of California. Na
época, para compartilhar com colegas, postei um link na home-page
do IE-UNICAMP (http://www.eco.unicamp.br) do encontrado em:

gopher://infocal.berkeley.edu:70/11/.p/otherdepts/ttips/gd

SE VOCE DESEJA:

. discutir outros pontos de vista além do seu proprio.
EXPERIMENTE:
1. selecionar um livro-texto que apresenta uma determinada

perspectiva tedrica ou ponto de vista e construir suas aulas em
torno de um conjunto de idéias antagénicas.

2. sugerir leituras pluralistas para representar uma variedade de
pontos de vista.

3. apresentar cada uma das varias teorias rivais como vocé fosse
um adepto.

4., convidar expositores cujos pontos de vista difiram dos seus.

5. utilizar de diversos conhecimentos e experiéncias de seus

estudantes para introduzir diferentes pontos de vista.

6. usar as opinioes dos estudantes para criar um microcosmo das
atitudes da sociedade sobre questdes sociais, politicas e
econdmicas.

SE VOCE DESEJA:
° discutir recentes desenvolvimentos na area.

EXPERIMENTE:


https://fernandonogueiracosta.files.wordpress.com/2010/01/berkeley-compendium-of-suggestions-for-teaching-with-excellence.pdf
https://fernandonogueiracosta.files.wordpress.com/2010/01/berkeley-compendium-of-suggestions-for-teaching-with-excellence.pdf
https://fernandonogueiracosta.files.wordpress.com/2010/01/berkeley-compendium-of-suggestions-for-teaching-with-excellence.pdf
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1. telefonar para colegas que conduziram pesquisa sobre o
estado-da-arte nos tépicos-chave do curso, para saber sobre as
ultimas novidades.

2. exigir dos alunos a leitura dos artigos das revistas recém-
publicadas.
3. exigir dos alunos a leitura de jornais e periédicos.

|II

4. compartilhar sua “agenda profissional” (palestras, congressos,
mesas-redondas, lancamentos de livros, etc.) com os
estudantes.

5. dedicar um tempo fora-da-aula para dar conhecimento aos
estudantes sobre os eventos da comunidade profissional e
recursos com os quais poderao expandir a compreensao sobre o
objeto de sua futura profissao.

SE VOCE DESEJA:

o dar referéncias para os pontos mais interessantes e
envolventes.

EXPERIMENTE:

1. distribuir uma bibliografia de leituras recomendadas sobre cada
topico importante coberto pelo curso.

2.  distinguir, na bibliografia, as leituras basicas introdutérias e as
de aprofundamento, para responder a diversidade de
interesses.

SE VOCE DESEJA:

o enfatizar o entendimento conceitual.
EXPERIMENTE:
1. dar aos alunos um quadro conceitual no qual se localizam as

ideias principais e as informacdes fatuais do curso.
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focar seu curso sobre questdes e conceitos classicos da
disciplina ministrada.

enfatizar as verdades ou os valores mais duradouros de sua
disciplina.

repetidamente consolidar a base com os fundamentos ou o
basico.

modelar o processo de raciocinio dedutivo (do geral ao
especifico), indutivo (do especifico ao geral) ou com aducao (do
caos da realidade "a conjetura) pelo qual uma explicagao torna-
se persuasiva.

propor paradoxos para os estudantes resolverem.

focar a primeira parte do curso sobre os fundamentos e a
segunda parte sobre o estado-da-arte da pesquisa ou as idéias
em debate, na fronteira do conhecimento.

SE VOCE DESEJA:
explicar claramente.
EXPERIMENTE:

focar sua aula sobre poucos pontos - os mais importantes - e
omitir as excecbes desnecessarias, as complexidades e os
detalhes.

definir cuidadosamente todos os conceitos e termos.
reprisar explicacdes sobre os pontos importantes varias vezes.
usar em grande quantidade exemplos concretos e memoraveis.

demonstrar um conceito ou ideia em vez de simplesmente
descrevé-lo ou discuti-lo.

usar imagem, imaginacdo visual (metaforas, analogias, etc.),
slides, mapas, gravacgdoes, dramatizacdes ao vivo ou filmadas,
graficos, diagramas e todo tipo de recurso cultural, sempre que
possivel, para ilustrar a matéria.
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estabelecer empatia com as dificuldades do estudantes, na
aprendizagem da matéria pela primeira vez.

reconhecer a dificuldade e a importancia diversa de cada
conceito, para alertar a atencao dos alunos.

SE VOCE DESEJA:
estar bem preparado.
EXPERIMENTE:

manter um banco de dados com anotacles, artigos, noticias,
cartoons, ideias para exercicios ou seminarios, questdoes de
exame, para cada tdpico do curso.

manter um “diario” sobre as experiéncias - mas e/ou boas - de
cada aula.

rever completamente suas anotacOes-de-aula cada vez que
lecionar o curso.

reexaminar os capitulos relevantes de varios livros-textos, para
cada tépico de aula.

usar um conjunto abreviado de anotagdes-de-aula, ou seja, um
esquema simples e reduzido, para ser comunicado
informalmente.

reler os textos indicados na bibliografia do curso.

preparar transparéncias com sumario da aula, qualquer formula
ou derivagoes detalhadas, ou ilustracbes a serem apresentadas
em classe.

preparar um detalhado programa de curso, inclusive com
objetivos, calendario e ementas das aulas, leituras basicas e
complementares (com paginas assinaladas), critérios de
avaliacao, etc.

lecionar o mesmo curso em semestre subsequente,
aperfeicoando-o através do “aprendizado com erros cometidos”.
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saber a experiéncia de colegas com 0 mesmo curso ou com
curso relacionado como pré-requisito.

SE VOCE DESEJA:
dar aulas faceis de seguir ou anotar.
EXPERIMENTE:

comegar cada aula indicando aos alunos o tema a ser abordado
e como o sera.

seguir o velho adagio: “primeiro, dizer o que vai dizer; depois,
dizer; para finalizar, dizer o que disse”...

escrever um esquema de sua aula, no quadro-negro, antes de
comegar.

dar aos alunos uma lista de questdes a respeito dos tdpicos
cobertos, que podem ser discutidas, durante a aula.

sublinhar sua aula sobre o quadro-negro na medida em que for
desenvolvendo-a, para manter um ritmo adequado ao
acompanhamento.

estruturar suas aulas como faz em um artigo académico -
introdugdo, tdépicos, subtépicos, sumario, conclusao -,
claramente definindo inicio, meio e fim.

usar “listas com enumeragao”, sempre que possivel, em suas
aulas.

organizar suas aulas em segmentos de dez (10) minutos,
possibilitando o ajuste de ritmo. OBS.: “pico de atencdo” dura
em meédia vinte (20) minutos; “memodria auditiva”, vinte (20)
segundos!

agendar um breve intervalo - preferencialmente, apds
cinquenta (50) minutos - se sua aula ultrapassar uma (1) hora.

dar atencdo a técnica de apresentacdo em “quadro-
negro” (dividir-destacar) ou em retroprojetor (liga-desliga).
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SE VOCE DESEJA:
sumarizar os pontos principais.
EXPERIMENTE:

iniciar e finalizar suas aulas ou discussdes com apresentagao de
um sumario.

usar o “quadro-negro” para uma sumarizagao efetiva.

iniciar cada periodo de aula com um breve sumario dos
principais pontos cobertos no ultimo encontro e entdao indagar
as duvidas dos alunos a respeito.

SE VOCE DESEJA:
identificar o que vocé pensa que € mais importante.
EXPERIMENTE:

chamar a atencao, explicitamente, para as mais importantes
ideias de cada aula.

explicar ou demonstrar aos alunos por que um ponto particular
€ importante.

identificar a relativa importancia de idéias apresentadas em sua
aula, hierarquizando-as.

utilizar pausas dramaticas e repeticdes, chamando a atencgao
dos alunos para as ideias mais importantes.

SE VOCE DESEJA:
encorajar o debate em aula.

EXPERIMENTE:
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dividir o periodo de aula em blocos temporais, um dos quais € o
segmento de debate.

em turmas grandes, antecipar as questdes colocadas pelos
alunos e as possiveis respostas, de maneira a assegurar um
debate produtivo.

dividir a turma em duas (15 a 20 estudantes em cada grupo),
debatendo com um grupo na primeira parte do seminario (50
minutos cada). e com o outro em seguida.

mover dentro da sala de modo a promover o debate e
gesticular para encaminhar o debate entre os proprios alunos.

redirecionar as questdes dirigidas ao professor para os alunos,
evitando respondé-las direta e imediatamente.

parafrasear as questdes dos alunos, repetindo-as em outras
palavras ou integrando-as a matéria.

adiar a resposta a questdao que vai além do foco corrente de
atencao.

admitir quando vocé nao sabe a resposta a uma pergunta de
aluno.

compreender por que estudantes repetem as mesmas
guestoes.

explicar o propdsito do debate, o valor da participacdao e o que
podem ganhar com a experiéncia: como expor e discutir as
proprias ideias, como ouvir e responder as ideias de outros.

criar um espaco apropriado para o debate (um circulo ou um
arranjo em U), onde cada qual possa ver e ouvir o outro.

identificar as questdes do debate, anteriormente, apresentando
um preview dos tdpicos de interesse em discussao, para os
alunos prepararem a exposicao de suas opinioes.

estimular os alunos a selecionarem diversos livros e artigos
como base de discussao, e permitir consulta-los, durante dez
(10) minutos, antes de discutir, p.ex., trés questOes gerais
lancadas para debate.
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usar tarefas escritas pelos alunos como base para discussao.

apo6s os alunos responderem um breve questionario de opinido,
usar os resultados como base para discussao.

alocar a alunos especificos - com rotatividade periddica -
responsabilidades de liderar o debate em sala-de-aula.

iniciar o debate com base em percepcoes e reagoes diferentes
de experiéncias compartilhadas: uma viagem, um filme, um
livro, uma palestra, etc. - como e por que variam?

dividir a turma em grupos menores; alocar uma questao
especifica (de uma lista entregue anteriormente) para debater;
designar um lider do grupo, um relator e um avaliador;
apresentar ao final os resultados para toda a turma.

incitar a discussao com o uso de perguntas-chave em cartoes;
sortear qual é a pergunta que cabe a cada grupo/aluno;
delimitar o tempo para responder; a turma entao discute a
resposta e/ou a apresentagao.

variar a organizacao de seminarios, p. ex., dar a mesma
guestdao para 3 grupos de 3 estudantes; 15 minutos para
discutirem-na; juntar os 3 grupos; mais 15 minutos de
discussdo; finalmente, um aluno é selecionado por cada grupo
para fazer uma breve apresentacao ao conjunto da turma sobre
as conclusdes obtidas em seu grupo.

usar brainstorming como técnica: alunos sdao encorajados a
contribuir, rapidamente, com ideias e cada ideia é escrita no
“quadro-negro”; durante a formacdo da lista nenhuma ideia é
criticada; somente apds um periodo predeterminado (ou apds a
exaustdao de ideias), permite-se uma discussdo analitica ou
critica.

usar posting [divulgacdo através de avisos afixados] como
técnica: duas ou mais colunas sao anotadas no “quadro-negro”
com pros, contras, causas possiveis, consequéncias, interacoes
de um fendmeno ou evento; criticas sao adiadas até o periodo
final, para encorajar a espontaneidade e a criatividade.
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incorajar debates em ebulicao, atuando como “advogado do

diabo”, dizendo algo provocativo, e agucando as diferencas
entre pontos de vistas pessoais; apds o “aquecimento”, retirar-
se de cena, so6 intervindo se “esfriar”.

interferir se a discussao ndao estd indo bem - seguidas
repeticoes, conversas privadas, monopodlio da discussao,
membros deixados de lado, participacdo apatica - com a

introducao de novas questdes; se continuar deteriorada,
indagar o que esta ocorrendo e por que.

tomar notas sobre o andamento das discussdes, para
aperfeicoar a aprendizagem necessaria nos “pontos-fracos”.

SE VOCE DESEJA:

incentivar alunos a compartilhar seu conhecimento e

experiéncia.

EXPERIMENTE:

indagar aos alunos quem pode dar um depoimento
interessante.

divulgar entre os alunos os bons trabalhos realizados por seus
colegas.

indagar aos alunos, na primeira aula, sobre os bons trabalhos
realizados em disciplinas anteriores.

encorajar os alunos a escrevem papers relacionados as suas
experiéncias.

encorajar os alunos a fazerem apresentacdoes em sala-de-aula.

SE VOCE DESEJA:
estimular criticas as suas proprias idéias.

EXPERIMENTE:
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explicitamente, indicar que ha pontos de vista alternativos.

encorajar os alunos a adotar uma abordagem diferente daquela
gue vocé adotou.

SE VOCE DESEJA:
ter um estilo de apresentacao mais interessante.
EXPERIMENTE:

preparar maneiras de apresentar o material de curso como
contasse uma histéria.

lembrar: “ndao importa o que vocé diz, se vocé nao consegue a
atencao”.

comecgar a aula com um incidente, exemplo ou anedota, para
prender a atengao.

focar suas aulas em torno de um objeto comum, evento ou
fenoOmeno que exemplifique os principais conceitos do curso.

“abrir com prazer” e “terminar forte”: dar especial atencao ao
inicio e ao fim de cada aula.

focar sobre cinco ou seis diferentes alunos, a cada dia, e dar
sua aula como estivesse falando com eles individualmente.

exagerar tudo em sua apresentacdo num auditdrio, para uma
turma grande.

iniciar sua aula com uma "“piada da semana”, especialmente em
horarios ingratos.

variar o ritmo e as atividades didaticas do curso.

convidar outros oradores com expertise e experiéncia pratica;
cuidadosamente, informa-lo a respeito do que se espera dele.

SE VOCE DESEJA:
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variar a velocidade e o tom de sua voz.
EXPERIMENTE:

fazer diagnostico e praticar através de gravacoes.
usar o “quadro-negro” como “freio”.

anotar suas notas-de-aula com lembrancas do tipo “devagar”,
“pausa para prender a atencao”, “demonstracao com gestos”,
ou outras adverténcias.

aprender a variar o volume ou as inflexdes de sua voz.

praticar as qualidades de “comunicador-de-massa” em frente a
um espelho.

fazer pausas deliberadas e propositais em suas aulas.
usar estudantes para monitorar sua apresentacao.

usar um microfone e lembrar de “falar para a ultima fila” se
vocé tem a tendéncia de falar muito suavemente.

SE VOCE DESEJA:

saber se a turma esta entendendo-o ou ndo.

EXPERIMENTE:

Parte I: Obter e usar retorno

Aumentar seu contato visual (olhos-nos-olhos) com os alunos.

Perguntar aos alunos se eles entendem o que vocé estd
dizendo.

Pedir aos alunos para parafrasear ou sumariar o que vocé esta
dizendo.

Comecar sua aula com uma série de questdes.

Fazer perguntas durante a aula.
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Dar aos alunos problemas para resolver durante o tempo de
aula.

Reservar os Ultimos 10 minutos para perguntas.

Dar, frequentemente, tarefas.

Dar, frequentemente, testes.

Agendar um teste oral com cada aluno

Agendar entrevistas individuais com alunos.

Determinar a redacdao de um “paper de minuto” no fim da aula.
Usar cartdoes indexados para obter feedback.

Apelar para os alunos definirem, associarem ou aplicarem
conceitos.

Usar uma “caixa de sugestOes” para solicitar comentarios ou
apontamentos de problemas.

Tomar emprestado, periodicamente, as anotacoes de aula dos
alunos.

Encorajar aos estudantes formarem grupos de estudos.

Estabelecer uma representagao de classe de 3 ou 5 estudantes
para encontrar contigo uma vez na semana, para discutir as
dificuldades ou insatisfacoes.

Dar seu E-mail para os estudantes te consultarem a respeito
de duvidas.

Assistir ou mesmo conduzir, pessoalmente, as secdes de
discussao dos estudantes.

Ter uma rotacao de alunos encarregados de anotar as aulas.
Parte II: Sustentar e focalizar a discussao em seminarios
Encorajar debates inflamados.

Interceder se a discussao esfriar.
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Tomar notas durante a discussao.

Designar os estudantes responsdveis por sumariar os principais
pontos.

SE VOCE DESEJA:

estimular os alunos a aplicarem os conceitos, para
demonstrarem o conhecimento.

EXPERIMENTE:
chamar os alunos para resolverem problemas no quadro.

Usar o método de forgar os estudantes a aplicarem os conceitos
e principios de suas licdes em novas situagdes concretas.

Colocar uma questao desafiante e apelar a um aluno para
respondé-la.

Dar tempo aos estudantes para pensarem a respeito de uma
resposta.

Sondar perguntas adequadas aos estudantes.

Responder uma questao com outra questao.

SE VOCE DESEJA:

dar ajuda pessoal aos alunos que estao tendo dificuldades no
curso.

EXPERIMENTE:
Dar um horario de atendimento em sua sala.
Fazer um teste para diagndstico, no inicio do semestre letivo.

Providenciar material para o aprendizado por conta prépria dos
pré-requisitos do curso.
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Fornecer breves excertos ou resumos de material didatico para
preencher qualquer lacuna cultural que os estudantes possam
ter.

Exigir que todos alunos que tiram notas abaixo da média
conversem contigo.

Encontrar regularmente com cada aluno que nao demonstrar
bom aproveitamento através dos exames.

Integrar os estudantes mais fracos na classe através de
trabalho de grupo.

Recomendar aos estudantes que necessitam de assisténcia
especial recorrerem a monitoria.

SE VOCE DESEJA:

ter uma relagao pessoal e/ou informal com os alunos.
EXPERIMENTE:

Parte I: Familiarizar

Solicitar aos estudantes para preencherem um breve
guestionario, descrevendo suas experiéncias prévias e seus
interesses.

Juntar estudantes para apresentar primeiro um ao outro e
depois a classe.

Desenvolver um exercicio estruturado para cada estudante
compartilhar suas experiéncias com outro.

Circular pelas mesmas areas que os estudantes circulam.
Providenciar uma atmosfera informal relaxada.

Propor a seus alunos encontros sociais informais.
Convidar alunos para almocar.

Parte II: Aprender os nomes dos estudantes
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Perguntar aos estudantes seus nomes sempre que possivel.
Usar cartdes indexados como um artificio para memorizar.

Estampar de maneira destacada o nome de cada estudante em
sua carteira.

Fazer uma brincadeira para aprendizagem dos nomes dos
estudantes, por exemplo, perguntar: “qual nome vocés dariam
para ele(a)? Por que?”

Chegar na classe 10 minutos antes do inicio da aula, para
conversar com os alunos.

Usar conscientemente os nomes dos alunos sempre que
possivel.

SE VOCE DESEJA:
ser acessivel aos alunos fora da hora-de-aula.
EXPERIMENTE:

Deixar algum tempo livre apds a aula para conversar com o0s
alunos.

Ir para a classe antes do inicio da aula.
Dar os numeros de seus telefones.

Deixar aberta a porta da sua sala, na faculdade, o maximo
possivel.

Fazer algum de seu trabalho no préprio campus.

SE VOCE DESEJA:
Motivar os alunos a fazerem o melhor trabalho possivel.

EXPERIMENTE:
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Parte I: Identificar o conhecimento e as habilidades que os
estudantes trazem.

Dar uma tarefa para ser executada fora da aula, na primeira
semana; por exemplo, escrever em uma pagina sobre “qual
livro teve o maior impacto sobre seu pensamento e por que”.

Examinar o historico escolar dos estudantes para verificar se
eles tém os pré-requisitos necessarios para acompanhar o
curso.

Examinar alguns trabalhos prévios dos alunos.

Parte II: Dar aos estudantes habilidades e conhecimento para
eles se trabalharem bem em sala-de-aula.

Orientar os novos estudantes na Universidade em termos das
expectativas de seu desempenho escolar e dos recursos
disponiveis para eles recorrerem em caso de algum problema
gue possam ter.

Dar uma miniaula sobre como escrever um trabalho ou
responder a uma questao.

Dar uma miniaula sobre como ler um livro mais eficientemente.

Dar uma sessao com tema livre (sem agenda de discussao)
fora-do-curso normal, uma vez a cada duas semanas.

Dedicar o ultimo dia de aula para uma revisdao geral das
questodes e dos conceitos apresentados no curso.

Corrigir prontamente a diccdo, a gramatica, a ldgica, e a
pronuncia dos estudantes, mas de maneira construtiva.

Enfatizar como aprender a partir da correcao dos préprios
erros.

Parte III: Desenvolver relagdes positivas com os estudantes.
Estabelecer contatos pessoais com o (a) estudante individual.
Individualizar a instrugdo ao maximo possivel.

Tratar os estudantes como colegas.
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Modelar sua propria dedicacao ao curso como padrdo para a
expectativa em relacao ao trabalho dos alunos.

SE VOCE DESEJA:
Dar tarefas interessantes.
EXPERIMENTE:

Parte I: Dar aos estudantes oportunidade para fazer bem suas
tarefas e manté-los informados de seus progressos.

Dar logo uma tarefa que permita sumariar brevemente o que
aprenderam previamente.

Exigir escrever frequentemente um pouco, por exemplo, 90
linhas cada semana.

Repetir tarefas que exigem cobrir bem os conceitos basicos até
domina-los.

Dar aos estudantes opgoes na selecao das tarefas.

Dar aos estudantes uma chance de substituir a nota de algum
dos trabalhos entregues.

Agendar entrevista individual com estudantes.

Usar um processo didatico para ajudar os estudantes escolher
topicos e grupos de trabalho.

Parte II: Desafiar os estudantes com tarefas estimulantes.
Organizar painéis com apresentacdo oral dos estudantes.
Usar debates em sala-de-aula.

Criar oportunidades de atuacao em papéis profissionais, em
simulacOes de atividades tipicas.

Solicitar aos alunos para falar para a turma de colegas sobre
seus projetos de pesquisa ou seus resultados.

Usar estudos de caso (real) e técnicas de simulagao.
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6. Dar temas provocativos ou controversos para redagao de
textos.
7. Ter estudantes fazendo pesquisa e escrevendo textos ou

relatorios para uma audiéncia (ou um cliente do “mundo real”)
especifico, isto &, sob encomenda.

8. Dar exames que permitem aos alunos demonstrar
conhecimento.

Como primeiro passo na Busca pela Exceléncia no
Ensino sugere-se ao professor comparar a opinido média de seus
alunos, em cada item da boa pratica didatica, com sua auto
avaliacao. Para cada item da descricao, se o professor quiser alterar
seu desempenho, ha uma série de sugestdes, nos préximos posts.

De maneira consolidada, coloco disponivel o arquivo completo
em inglés: Berkeley Compendium of Suggestions for Teaching with
Excellence. Embora o original seja de 1983, eu o baixei no inicio da
web no Brasil, antes do meu concurso de Livre-Docéncia realizado em
1994. Desde entao, esforcei-me para incorporar suas Dicas de
Didatica em sala-de-aula.

Eu sugeri o seguinte questionario para a avaliagcdo docente no
Instituto de Economia da Universidade Estadual de Campinas. Desde
entdo, a sugestdao foi acatada pelos diversos Coordenadores do
Ensino de Graduacao.


https://fernandonogueiracosta.files.wordpress.com/2010/01/berkeley-compendium-of-suggestions-for-teaching-with-excellence.pdf
https://fernandonogueiracosta.files.wordpress.com/2010/01/berkeley-compendium-of-suggestions-for-teaching-with-excellence.pdf
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Orientacdo Didatica: Descricao do Professor pelo Aluno

Curso........... = PO . e . — .. semestre de

Os seguintes itens refletem alguns dos modos pelos quais os
professores podem ser descritos. Para o professor homeado acima,
por favor assinale o niumero capaz de indicar o grau pelo qual vocé
sente cada item como descritivo dele. Em alguns casos, a afirmagao
nao se aplica ou vocé nao tem opinido a respeito. Nestes casos, nao
marque nenhuma coluna.

Niao Muito
1. Discute outros pontos de vista (além do seu
proprio). 1 2 3 4 5
2. Discute os desenvolvimentos recentes em sua
area de conhecimento. 1 2 3 4 5
3. Da referéncias para estudar os pontos mais
interessantes. 1 2 3 4 5
4. Enfatiza o entendimento conceitual. 1 2 3 4 5
5. Explica claramente. 1 2 3 4 5
6. Estd bem preparado. 1 2 3 4 5
7. Da aulas que sdo faceis de anotar. 1 2 3 4 5
8. Sumaria os principais pontos. 1 2 3 4 5
9. Identifica o que considera importante. 1 2 3 4 5
10. Encoraja a discussao em classe-de-aula. 1 2 3 4 5

11. Estimula os alunos a compartilhar seus

conhecimentos e experiéncias. 1 2 3 4 5
12. Estimula a critica as suas proprias idéias. 1 2 3 4 5
13. Sabe se a turma esta entendendo-o ou nao. 1 2 3 4 5

14.Estimula os alunos a aplicarem os conceitos
para demonstrarem conhecimento. 1 2 3 4 5

15. Da ajuda pessoal aos alunos que estao tendo
dificuldades no curso. 1 2 3 4 5

16. Tem relagdo pessoal e/ou informal com os
alunos. 1 2 3 4 5



17. E acessivel aos alunos fora da classe-de-aula.

18. Tem estilo interessante de apresentagao.
19. Varia a velocidade e o tom de sua voz.

20. Motiva os alunos a fazerem o melhor que
podem.

21. Dé aos alunos tarefas interessantes e
estimulantes.

22. Da exames que permitem aos alunos
demonstrarem conhecimento.

23. Mantém os alunos informados de seus
progressos.
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Lista de Atalhos no Excel

Apesar da lista de atalhos estar disponivel na Ajuda do Excel,
poucos usuarios tém a curiosidade de procurar. Entao, segue abaixo
uma lista com parte dos atalhos disponiveis no Excel, onde estdo
aqueles mais usados no dia a dia. Fuce e escolha seus preferidos.

Prefiro usar o Menu acima da planilha, onde estdo escritos os
comandos. Mas alguns atalhos sao Uteis, em especial, Fn + F4.

Uso muito também Dados + Agrupar / Desagrupar, porgue
oculta (ou nao) linhas e colunas, diminuindo as tabelas sem perder os
dados.

Outro macete é Copiar a formula usada em uma célula e Colar
Especial... Formatos de niumero e férmulas em outras células.

Teclas Descrigao
Windows / Mac I = SETA PARA CIMA
CALCULAR:

= Comecar uma formula na célula
Alt+=/%+1+T Inserir formula de soma automatica
I+F3 Abrir a caixa de dialogo Inserir Férmula

F4 / Fn + F4 Ancorar uma célula na férmula (A $ 1 $),
alternar ancoras (modo de edigdo) para
calculos de relativos (clicar depois em %)

F9 Recalcular todas as planilhas
I + CTRL + ENTER Insira a formula da matriz (modo de edicdo)
EDITAR:

CTRL+A  Exibe a caixa de didlogo Abrir para abrir ou localizar um
arquivo.
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Se a planilha contiver dados, CTRL+A seleciona a regiao
atual.

Pressionar CTRL+A novamente seleciona a regiao atual e
suas linhas de resumo.

Pressionar CTRL+A novamente seleciona a planilha

inteira.

CTRL+B

CTRL+C

CTRL+D

CTRL+F

CTRL+G

CTRL+H

CTRL+I

CTRL+K

CTRL+N

CTRL+O

CTRL+P

Quando o ponto de insercao esta a direita de um nome de
funcdo em uma férmula, exibe a caixa de didlogo
Argumentos da funcgao.

Salva o arquivo ativo com seu nome de arquivo, local e
formato atual.

Copia as células selecionadas.
Seguido por outro CTRL+C exibe a Area de Transferéncia.

Usa o comando Preencher Abaixo para copiar o conteldo
e o formato da célula mais acima de um intervalo
selecionado nas células abaixo.

Exibe a caixa de didlogo Localizar e Substituir com a guia
Localizar selecionada.

Go / Exibe a caixa de didlogo Ir para. F5 também exibe
essa caixa de dialogo.

Exibe a caixa de didlogo Localizar e Substituir com a guia
Substituir selecionada.

Aplica ou remove formatacdo em italico.

Exibe a caixa de didlogo Inserir Hiperlink para novos
hiperlinks ou a caixa de didlogo Editar Hiperlink para os
hiperlinks existentes que estao selecionados.

New / Aplica ou remove formatagao em negrito.
Open / Abre nova pasta de trabalho (arquivo).

Print / Exibe a caixa de didlogo Imprimir.
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CTRL+R  Right / Usa o comando Preencher a Direita para copiar o
conteludo e o formato da célula mais a esquerda de um
intervalo selecionado nas células a direita.

CTRL+S Save / Aplica ou remove sublinhado.
CTRL+T Seleciona a planilha inteira.

CTRL+V Insere o conteldo da Area de Transferéncia no ponto de
insercao e substitui qualquer selegao. Disponivel somente
depois de ter recortado ou copiado um objeto, texto ou
conteudo de célula.

CTRL+W  Fecha a janela da pasta de trabalho selecionada.
CTRL+X Recorta as células selecionadas.
CTRL+Y Repete o ultimo comando ou agao, se possivel Refazer.

CTRL+Z Usa o comando Desfazer para reverter o Gltimo comando
ou excluir a Ultima entrada digitada.

SELECIONAR:

BARRA DE ESPACOS Em uma caixa de didlogo, executa a acdo para
o botao selecionado ou marca uma caixa de
selegao.

CTRL+BARRA DE ESPACOS Seleciona uma coluna inteira na
planilha.

SHIFT+BARRA DE ESPACOS Seleciona uma linha inteira na planilha.
CTRL+SHIFT+BARRA DE ESPACOS Seleciona a planilha inteira.
Obs.:

Se a planilha contiver dados, CTRL+SHIFT+BARRA DE ESPACOS
seleciona a regiao atual.

Pressionar CTRL+SHIFT+BARRA DE ESPACOS novamente seleciona a
regiao atual e suas linhas de resumo.

Pressionar CTRL+SHIFT+BARRA DE ESPACOS mais uma vez
seleciona a planilha inteira.
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Quando um objeto é selecionado, CTRL+SHIFT+BARRA DE ESPACOS
seleciona todos os objetos em uma planilha.

ALT+BARRA DE ESPACOS Exibe o menu Controle para a janela do
Microsoft Office Excel.

MOVIMENTAR:

TAB Move uma célula para a direita em uma planilha.
Move entre células desprotegidas em uma planilha
protegida.

Move para a proxima opgao ou para o grupo de
opcoes em uma caixa de diadlogo.

HOME Move para o inicio de uma linha em uma planilha. Move

para a célula no canto superior esquerdo da janela
quando SCROLL LOCK esta ativado. Seleciona o primeiro
comando no menu quando um menu ou submenu fica
visivel.

CTRL+HOME Move para o inicio de uma planilha.

CTRL+SHIFT+HOME Estende a selecao de células até o inicio da

planilha.
CTRL+TAB Alternar para a préxima guia na caixa de dialogo.
CTRL+SHIFT+TAB Alternar para a guia anterior em uma caixa de
didlogo.
SHIFT+TAB Move para a célula anterior em uma planilha ou

para a opcao anterior em uma caixa de diadlogo.
ESC Cancela uma entrada na célula ou na barra de formulas.

Fecha um menu ou um submenu, uma caixa de didlogo ou uma
janela de mensagens aberta.

Também fecha o modo de exibicao de tela inteira, quando esse
modo esta aplicado, e retorna ao modo de exibicao de tela
normal para exibir novamente a faixa de opgbes e a barra de
status.
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BACKSPACE Exclui um caractere a esquerda na Barra de Formulas.
Além disso, desmarca o conteldo da célula ativa. No
modo edicdo de célula, ele exclui o caractere a esquerda
do ponto de insergao.

DELETE Remove o conteldo da célula (dados e formulas) das
células selecionadas sem afetar os formatos de célula ou
os comentarios. No modo edicao de célula, ele exclui o
caractere a direita do ponto de insercao.

BACKSPACE / DELETE Excluir caractere para a esquerda
DELETE / Fn + DELETE Excluir caractere a direita
END Move para a célula no canto inferior direito da janela

quando SCROLL LOCK esta ativado. Também seleciona o
ultimo comando no menu quando um menu ou submenu

fica visivel.

ENTER Conclui uma entrada de célula da célula ou da Barra de
Formulas e seleciona a célula abaixo (por padrao).

No formuldrio de dados, ele move para o primeiro campo no
proximo registro.

Abre um menu selecionado (pressione F10 para ativar a
barra de menus) ou executa a acao para um comando
selecionado.

Na caixa de didlogo, ele executa a acdao do botdao de
comando padrdo na caixa de didlogo (o botdo com o
contorno em negrito, geralmente o botdo OK).

ALT+ENTER Inicia uma nova linha na mesma célula.

CTRL+ENTER Preenche o intervalo de células selecionado com a
entrada atual.

SHIFT+ENTER Conclui uma entrada de célula e seleciona a célula
de cima.
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SETAS DE DIRECAO Move uma célula para cima, para baixo,
para a esquerda ou para a direita na
planilha.

CTRL+ SETAS DE DIRECAO Move para a margem da regido de dados
(um intervalo de células com dados e
delimitado por células vazias ou bordas
de folha de dados) atual em uma
planilha.

SHIFT+ SETAS DE DIRECAO Estende a selegdo das células em uma
célula.

CTRL+SHIFT+BARRA DE ESPACO (ou COMMAND+A): Selecao de
Toda a Base de
Dados

CTRL+SHIFT+SETAS DE DIREGAO Estende a selecdao de células
a Uultima célula preenchida
na mesma coluna ou linha
como a célula ativa ou, se a
proxima célula estiver em
branco, estende a selecao
para a proxima célula
preenchida.

SETA PARA A ESQUERDA ou SETA PARA A DIREITA

Seleciona a guia a esquerda ou a direita
guando a Faixa de Opcgdes esta
selecionada.

Quando um submenu estd aberto ou
selecionado, setas de direcao alternam
entre o menu principal e o submenu.

Quando uma guia da Faixa de Opcoes
esta selecionada, essas setas navegam
entre os botdes da guia.

SETA PARA BAIXO ou SETA PARA CIMA
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Seleciona o proximo comando ou o
comando anterior quando um menu ou
submenu esta aberto.

Quando uma guia da Faixa de Opcoes
esta selecionada, essas setas navegam

para cima ou para baixo no grupo da
guia.

Na caixa de didlogo, as setas de direcao
se movem entre opgdes em uma lista
suspensa aberta ou entre opgdes em um
grupo de opgoes.

SETA PARA BAIXO ou ALT+SETA PARA BAIXO

Abre uma lista suspensa selecionada.
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